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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Huamanga al 2030 tiene como
vision convertir a Huamanga en un destino turistico competitivo y sostenible, donde
todos los habitantes tengan una calidad de vida y oportunidades de desarrolio. Los
Objetivos Estratégicos Provinciales (OEP), bésicos para alzar la vision provincial son:
disminuir la desnutricién crénica y anemia en nifios, mejorar los logros de aprendizaje
en estudiantes, promover la igualdad de género, mejorar el acceso a servicios basicos,
impulsar el crecimiento territorial sostenible, garantizar la calidad ambiental, mejorar la
seguridad ciudadana, impulsar el desarrollo econdmico y desarroliar la competitividad

turistica.

Los resultados obtenidos a nivel de Objetivos Estratégicos, ha sido deficiente, porque
solo 5 de los 18 indicadores alcanzaron sus metas, lo que representa un 27.8% del total.
Los OEP criticos donde no se ha cumplido con las metas establecidas son: La
disminucién de la desnutricion cronica y anemia en nifios, los logros de aprendizaje en

estudiantes y la seguridad ciudadana.

El incumplimiento de las metas a nivel de OEP muestra un panorama preocupante en
la implementacion del PDLC. Los principales desafios se centran en areas criticas como
la salud, educacién y seguridad ciudadana. La falta de metas para el periodo 2025-2030

tambieén dificulta la evaluacion y seguimiento a largo plazo.

Respecto a las Acciones Estratégicas (AEP), cabe informar que, no se puede realizar
un seguimiento, debido a la falta de metas definidas para el periodo 2017-2030. Esto
impide realizar también la evaluacion del impacto de las acciones implementadas. En
consecuencia, es una deficiencia identificada en el PDLC vigente, que requiere ser
superada con la formulacién de un nuevo PDLC, en el marco de la nueva Guia del
CEPLAN.

Los factores que Influyeron en los bajos resultados en la implementacién del PDLC
2017-2030, fueron la gestion deficiente de la inversién publica, que ha afectado el
desarrollo de la competitividad econdmica, asi mismo los problemas en la gestion
institucional y la ejecucion de obras. También mencionar que el factor Politico ha influido
en la alta rotacién de jefes de gerencias, debilitando la gestion y retrasando los procesos
de implementacion de los servicios publicos: también el factor Social, donde se observa

la falta de participacion ciudadana en el logro de los objetivos.

La falta de metas para el periodo 2025-2030 a nivel de OEP, y del periodo 2017-2030,

a nivel de AEP, impide el segyimiento y evaluacién adecuados, por lo que se
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recomienda la formulacion de un nuevo PDLC en el marco de la nueva Guia

metodologica del CEPLAN para mejorar la implementacion de las acciones estratégicas.

Se observa que no se ha realizado informes de evaluacion en los afios anteriores, por
lo que no existen recomendaciones para mejorar la implementacién del PDLC, indicando
que este documento de gestion institucional no ha sido tomado en cuenta en el periodo
2017-2023. Como consecuencia, los resultados obtenidos a nivel de Objetivos

Estratégicos Provinciales son muy bajos.
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1. DESCRIPCION DEL PDLC

1.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA
El Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Huamanga al 2030 presenta la
siguiente visién al afio 2030:

% Vision Huamanga al 2030

Huamanga, reconocido como destino turistico permanente,
competitivo y sostenible en su economia, en la que todos los
habitantes tienen una calidad de vida e iguales oportunidades para
desarrollar su maximo potencial como seres humanos |

R/

% Los actores involucrados en la implementacién del PDLC

Los actores directamente involucrados en la implementacion del PDC son los
siguientes:

Gobierno Regional

Gobierno regional de Ayacucho (GORE)

El Gobierno Regional administra los servicios publicos de educacion, salud,
agricultura, transportes y comunicaciones y otros en toda la region, a través de
los programas presupuestales y los proyectos de inversion publica.

Gobierno Local:

La Municipalidad Provincial de Huamanga

La municipalidad a través del alcalde los regidores y el cuerpo de funcionarios
municipales son los principales responsables de la implementacién del Plan de
Desarrollo Concertado, enfocandose en el desarrollo de la provincia y liderando
la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las actividades para el

logro de los objetivos.

1.2 ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS DEL PDLC

Objetivos Estratégicos Plan de Desarrollo Concertado 2017-2030

| desarrollo que se espera alcanzar en el territorio de Huamanga, se refleja a
/ través de los objetivos estratégicos, y deben estar en sintonia con los objetivos
de desarrolio regional y nacional, asegurando que la regién contribuye al
progreso general del pais. Los Objetivos Estratégicos Provinciales (OEP) del
PDLC 2017-2030 son los siguientes:
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Grafico N° 1: Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado de
Huamanga 2017-2030

~ ORDEN DE
PRIORIDAD OBIETIVOS ESTRATEGICOS

1 Disminuir la desnutricién crénica y anemia en nifios y nifias
menaores de 5 afios

2 Mejorar los logros de aprendizaje de estudiantes del nivel
inicial, primario y secundario (EBR)

3 Promover igualdad de género de la poblacion

4 Mejorar y ampliar el acceso a los servicios de saneamiento,
electrificacion y telecomunicaciones de la poblacién

5 Impulsar el crecimiento ordenado y sostenible del territorio
de [a Provincia de Huamanga

6 Garantizara la calidad ambiental y la gestién de riesgo de
desastre en la Provincia de Huamanga

7 Mejorar la Seguridad Ciudadana e incrementar las practicas
de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion

8 Impulsar el desarrollo de las actividades ecanémicas de los
productores agropecuarios y empresarios

9 Desarrollar fa competitividad de los destinos turisticos

* Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030

Articulacién de los objetivos Estratégicos del PDLC Huamanga - politicas
nacionales

Se define la articulacion de los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado de la
Provincia de Huamanga (PDLC) con las politicas nacionales establecidos a nivel
nacional, por tanto, es fundamental asegurar la coherencia, complementariedad

y eficiencia de las politicas publicas, maximizando su impacto en el desarrollo

territorial y nacional.
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CODIGO
OEPO1

OEP 02

OEP 03

OEP 04

OEP 05

OEP 06

OEP 07

OEP 08

OEP 09

Cuadro N° 2: Articulacién de los objetivos Estratégicos del PDLC Huamanga -

politicas nacionales

DESCRIPCION

'~ Disminuir la desnutricién

- crénica y anemia en nifios y
nifias mencres de 5 afios
Mejorar los logros de
aprendizaje de estudiantas del
nivel inicial, primario y
secundario {EBR]

Promover igualdad de génera
de la poblacién

Mejorar y ampfiar el acceso a
los servicios de saneamiento,
electrificacion y
telecomunicaciones de la
poblacidon

Impulsar el crecimiento
ordenado y sostenible del
territorio de la Provincia de
Huamanga

Garantizara la calidad ambiental
y la gestion de riesgo de
desastre en la Provincia de
Huamanga

Mejorar la Seguridad Ciudadana
e incrementar las practicas de
actividades fisicas, deportivas y
recreativas en la poblacidn

Impulsar el desarrollo de las
actividades econdmicas de los
productores agropecuarios y
empresarios

Desarrollar la competitividad de
los destinos turisticos

DESCRIPCION

POLITICA NACIONAL DE
DESARROLLO E INCLUSION
SOCIAL AL 2030

POLITICA NACIONAL
MULTISECTORIAL PARA LAS
NINAS, NIROS ¥
ADOLESCENTES AL 2030 -
PNMNNA

POLITICA NACIONAL DE
IGUALDAD DE GENERQO

PLAN NACIONAL DE
SANEAMIENTO 2022 - 2026

POLITICA NACIONAL DE
VIVIENDA y URBANISMO

POLITICA NACIONAL DE
GESTION DEL RIESGC DE
DESASTRES AL 2050

POLITICA NACIONAL
MULTISECTORIAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA AL
2030

POLITICA NACIONAL AGRARIA
2021-2030

POLITICA NACIONAL DE
CULTURA AL 2030

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030 Ipolitica nacionat de estade
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OBJETIVO PRIORITARIO

OP 1: Mejorar el desarrollo
infantil temprano para
asegurar su inclusidn social
OP 2: Fortalecer el
desarrollo de la autonomia
de las nifias, nifios y
adolescentes

OP3: Garantizar el acceso y
participacidn de las mujeres
en espacios de toma de
decisiones

OP4: Atender a la poblacidn
sin acceso a los servicios, y
de manera prioritaria a la de
€5Casos recursos

OP1. Garantizar el
crecimiento y desarrolio
sostenible de las ciudades y
centros poblados del pafs a
través de una planificacion
urbana y territorial

OP: 2 Mejorar las
condiciones de ocupacion y
uso considerando el riesgo
de desastres en el territorio

OP 1: Incrementar las
acciones que propician la
prevencion de delitos y
violencias

cometidos por los
adolescentes y jévenes que
afectan a la poblacién

OP 1:incrementar el nivel de
integracidn vertical de los
productores agrarios en la
cadena de valor

OP 5: Fortalecer la
proteccidn y salvaguardia
del patrimonio cultural para
su uso social



Articulacién de los objetivos del PDLC Huamanga - Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050

El PDLC Huamanga, identifica las necesidades y problematicas especificas de
la provincia, donde define metas y acciones que contribuyen a resolverlas, por
tal motivo debe estar articulado con los objetivos del Plan de Desarrollo Nacional,
lo que significa que las metas y acciones definidas a nivel de la provincia deben

contribuir al cumplimiento de los objetivos nacionales.

Cuadro N°3: Articulacién de los objetivos del PDLC Huamanga - Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional al 2050

coDIGO DESCRIPCION OBJETIVO OBIETIVO ESPECIFICO

OEP 01  Disminuir la OE 1.2 Reducir los niveles de
desnutricidn crénica y mortalidad y morbilidad
anemia en nifios y garantizando el acceso universal a
nifias menores de 5 la salud de Ia poblacién, con
afios énfasis en los grupos mas

vulnerables y que las personas

adopten habitos y estilos de vida
ON 1: Alcanzar el pleno desarrollo  saludables, impulsando la salud
de las capacidades de las personas  digital.

OEP 02  Mejorar los togros de sin dejar a nadie atras OE 1.1 Garantizar la formacion
aprendizaje de educativa de calidad e inclusiva de
estudiantes del nivel las personas a partir de las
inicial, primarioy competencias necesarias que le
secundario (EBR} permitan realizar su proyecto de

vida para su pleno desarrollo
individual, social, cultural y
productivo, que contribuya con el
bienestar, competitividad y
sostenibilidad del pais con énfasis
en el uso de las tecnologias
educativas y digitales

OEP 03  Promover igualdad de ON 4: Garantizar una sociedad OE 4.3. Garantizar el acceso a la
género de la poblacién  justa, democrética, pacificay un justicia para todas las personas,
Estado efectivo al servicio de las mediante un Sistema de Justicia
personas, en base al didlogo, la eficaz, confiable, moderno,
concertacion nacional y el predecible y transparente, que
fortalecimiento de las asegure sus derechos haciendo
instituciones uso de las tecnologias digitales
OEP 02 Mejorary ampliar el OE 1.3 Asegurar una vivienda
accese a los servicios ON 1: Alcanzar ! pleno desarrollo  digna y accesible con servicios
de saneamiento, de las capacidades de las personas  basicos adecuados, resilientes,
electrificacién y sin dejar a nadie atrds seguros, asequibles, con
telecomunicaciones de conectividad y econémicamente
ia pobiacién sostenibles, para todas las
personas, especialmente las mas
vulnerables.
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OEP 0G5  Impuisar ef crecimiento
ordenado y sostenible
del territorio de la

Provincia de Huamanga

OEP 06  Garantizara la calidad
ambiental y la gestion
de riesgo de desastre
en la Provincia de

Huamanga

OEP07  Mejorar la Seguridad
Ciudadana e
incrementar las
précticas de
actividades fisicas,
deportivas y
recreativas en la
poblacién

Impulsar el desarrolio
de las actividades
econdmicas de los
productores
agropecuarios y
empresarios
Desarrollar la
competitividad de los
destinos turisticos

OEP 08

OEP 09

ON2: Gestionar el territorio de
manera sostenible a fin de
prevenir y reducir los riesgos y
amenazas que afectan a las
personas y sus medios de vida,
con el uso intensivo del
conocimiento y las
comunicaciones, reconaciendo la
diversidad geogréfica y cultural,
en un contexto de cambio
climaético

ON3: Elevar los niveles de
competitividad y productividad
con empleo decente y en base al
aprovechamiento sostenible de
los recursos, el capital humana, el
uso intensivo de la ciencia y
tecnologia, y la transformacisn
digital del pais

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030 /PLAN DE DESARROLLO NACIONAL AL 2050

OE 2.1 Gestionar el territorio
nacional con visidn estratégica e
integral en todos los niveles, de tal
manera que propicie el usa y la
ocupacién del territorio, y el
manejo de los recursos naturales
de manera adecuada y sostenible
para el desarrollo humanc

OE 2.6. Asegurar elevados niveles
de calidad ambiental en el pais,
mediante una gestién adecuada
de residuos sdlidos, suelo, airey
aguas residuales, asi como un
estricto control y gobernanza
ambiental

OE 2.8 Garantizar la defenss de los
intereses nacionales destinados a
ta paz y seguridad internacional

OE 3.3: Elevar los niveles de
competitividad y productividad de
los sectores econdmicos, en base a
la diversificacién productiva,
generacion de valor agregado y la
innovacidn tecnolégica dentro de
todos los sectores productivos, en
el marco de una economia verde y
baja en carbono y con el
aprovechamiento de las
tecnologias emergentes

Articulacién de los objetivos del PDLC - objetivos del Plan de Desarrollo

Regional

La articulacion de los objetivos del Plan de Desarrollo Local Concertado

Huamanga con los objetivos del Plan de Desarrollo Regional Concertado del

departamento de Ayacucho implica asegurar la coherencia y alineacion entre

ambos instrumentos de planificacion. Esto significa que los objetivos y metas del

PDLC Huamanga deben contribuir al logro de los objetivos regional.
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OtP 01

OEP 02

OEP 03

OEP 04

OEP 05

OEP 06

OEP 07

OEP 08

OEP C9

Cuadro N°4 Articulacion de los objetivos del PDLC - objetivos del Plan de

Desarrollo Regional

DESCRIPCION

Disminuir la desnutricidn
cronica y anemia en nifios y
nifias menores de 5 afios

Mejorar los logros de
aprendizaje de estudiantes del
nivel inicial, primario y
secundario (EBR)

Promover igualdad de género
de la poblacién

Mejorar y ampliar el acceso a
los servicios de saneamiento,
electrificaciény
telecomunicaciones de (a
poblacién

Impulsar el crecimiento
ordenado y sostenible del
territorio de la Provincia de
Huamanga

Garantizara la calidad
ambiental y la gestion de
riesgo de desastre en ia
Provincia de Huamanga

Mejorar la Seguridad
Ciudadana e incrementar las
practicas de actividades fisicas,
departivas y recreativas en la
poblacion

impulsar el desarrollo de las
actividades economicas de los
productores agropecuarios y
empresarios

Desarrollar la competitividad
de los destinos turisticos

OBIJETIVO ESTRATEGICO
REGIONAL

OER 02 Mejorar ias

condiciones de salud de la

poblacién

OER 01. Garantizar la
formacidn educativa de
calidad e inclusiva de las
personas a partir de las
competencias necesarias

OER 03. Garantizar la
igualdad de oportunidades y
la inclusidn social de fas
mujeres y poblaciones
vulnerables

OER 06. Mejorar la
competitividad y
productividad de los agentes
econdmicos en el
departamento

OER 03. Garantizar la
igualdad de oportunidades y
la inclusién social de las
mujeres y poblaciones
vulnerables

OER 07. Reducir la
vulnerabilidad de Ia
poblacidn y sus medios de
vida ante el riesgo de
desastres en el
departamento

OER 03. Garantizar la
igualdad de oportunidades y
la inclusién social de las
mujeres y poblaciones
vulnerables

OER 05. Garantizar la
soberania alimentaria en el
departamento

OER 06. Mejorar la
competitividad y
productividad de los agentes
econémicos en el
departamento

DE DESARROLLO CONCERTADO REGIONAL AYACUCHO 2024-2034

INDICADOR

Porcentaje de anemia en nifias y
nifios de 6 a 35 meses de edad

Porcentaje de nifias y nifios
menores de 5 afios de edad con
deshutricién crénica (patrén
OMS)

Logro del nivel satisfactorio en
matemdticas en 4to grado de
primaria

Logro del nivel satisfactorio en
comprension lectora en 4to
grado de primaria

Violencia fisica y/o sexual en los
dltimos 12 meses

Porcentaje de vias
departamentales asfaltadas

Porcentaje de poblacién en
pobreza monetaria

Hés de superficie de ecosistemas
degradados

Percepcidn de inseguridad de la
poblacion de 15 aRos y mas

Porcentaje de participacién de la
actividad agropecuaria en el PBI
regional

indice de Competitividad
Regional (ICR)



1.3 LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS QUE PRESENTAN ALERTA CRITICA
los objetivos estratégicos que presentan alerta critica (alerta roja) son aquellos que
no cumplen con las metas establecidas para el afio 2024.
Entre los objetivos estratégicos de mayor importancia o mas relevantes para la
Provincia de Huamanga, que limita el desarrollo y oportunidades futuras de la
poblacién resalta los siguientes: Salud, Educacién y seguridad ciudadana,

entonces se menciona que estas variables no cumplen con sus metas para el 2024.
Los objetivos estratégicos de mayor importancia que presentan alerta critica son los
siguientes:

OE1: Disminuir la desnutricién crénica v anemia en nifios y nifias menores

de 5 aios

Indicador 1: Este indicador indica que hay un problema critico ya que el valor
obtenido en 2024 (17.80%) supera la meta propuesta para ese afio (11%), lo que
sugiere que el problema de la desnutricion cronica en nifios menores de 5 afios no
esta disminuyendo y, sino que ha aumentado en comparacién con la meta y el valor
del 2021.

Indicador 2: Porcentaje de nifios menores de 5 afios con anemia

Este indicador también indica un problema critico, ya que el valor obtenido en 2024
(35.70%) supera la meta propuesta para ese afo (27%), lo que sugiere que el
problema de la anemia en nifios menores de 5 afios no esta disminuyendo y, en
cambio, ha aumentado en comparacién con la meta y el valor del 2021,

OE2: Mejorar los logros de aprendizaje de estudiantes del nivel inicial,

primario y secundario (EBR)

Indicador 1: Porcentaje de estudiantes de 2° grado de primaria con nivel suficiente
en comprension lectora

Este indicador presenta una alerta critica, ya que el valor obtenido en 2024 (52.10%)
es inferior a la meta propuesta para ese afio (80%).

Indicador 2: Porcentaje de estudiantes de 2° grado de primaria con nivel suficiente
en matematica

Este indicador también presenta una alerta critica, ya que el valor obtenido en 2024
(48.60%) es inferior a la meta propuesta para ese afio (70%).

OE7: Mejorar la Sequridad Ciudadana e incrementar las practicas de

actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién

Indicador 1: Porcentaje de victimas de algiin hecho delictivo, de la Poblacion
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Este indicador presenta una alerta critica ya que el valor obtenido en 2024 (29.7%)
supera la meta propuesta para ese afo (18%), lo que indica un aumento en la tasa
de delitos delictivos, lo que es contrario a lo que se esperaba.

Indicador 2: Porcentaje con percepcion de inseguridad, de la poblacion Urbana de
las principales ciudades del departamento de Ayacucho

Este indicador presenta una alerta critica ya que el valor obtenido en 2024 (85%)
supera la meta propuesta para ese afio (40%), lo que indica un aumento en la tasa
de delitos delictivos, lo que es contrario a lo que se esperaba.

LAS ACCIONES ESTRATEGICAS QUE PRESENTAN ALERTA CRITICAS
No es posible identificar alertas criticas a nivel de AEP, porque sus indicadores
carecen de metas para el periodo 2017-2030.

RESULTADOS DEL PDCL HUAMANGA AL 2030

2.1 LOS LOGROS ALCANZADOS EN CADA OBJETIVO ESTRATEGICO

4 Q}w “\q_%

PROVINCIAL

OE1: Disminuir Ia desnutricién crénica y anemia en nifios v nifias menores de 5

afnos

Para el primer indicador es el "Porcentaje de nifios menores de 5 afios con
desnutricion crénica”, la meta establecida para 2021 era reducir la tasa de
desnutricion crénica al 14%, y para 2024, la meta era reducirla al 11%. Sin embargo,
el valor obtenido en 2024 es del 17.80%, lo que indica que no se ha cumplido
con la meta para ese afio.

Para el segundo indicador, "Porcentaje de nifios menores de 5 afios con anemia”,
la meta para 2021 era reducir la tasa de anemia al 32%, y para 2024 la meta era
reducirla al 27%. El valor abtenido en 2024 fue del 35.70%, lo que indica que no

se ha cumplido con la meta para ese afo.

Cuadro N°5: Disminuir la desnutricién cronica y anemia en nifios y nifias
menores de 5 afios

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024

Porcentaje de nifios 14%  11% 17.80%
menares de 5 afias con
Disminuir la desnutricion crénicay  desnutricién crénica

anemia en nifios y nifias menoresde  Porcentaje de nifios 32%  27% 35.70%
5 afios menores de 5 afios con
anemia

/%5 FuBmEnLDLC Huamanga 2017-2030  DIRESA — AYACUCHO



OE2: Mejorar los logros de aprendizaje de estudiantes del nivel inicial. primario v

secundario (EBR)

Para el primer indicador, “Porcentaje de estudiantes de 2° grado de primaria con
nivel suficiente en comprension lectora”, la meta establecida para 2021 era de 75%,
y para el afio 2024, la meta era incrementar al 80%. Sin embargo, el valor obtenido
en 2024 fue de 52.10%, lo que indica que no se cumplié con la meta para ese
afio.

Para el segundo indicador, la meta para 2021 era que 65% de los estudiantes de
segundo grado de primaria tuvieran un nivel de matematica suficiente. La meta para
2024 se aument6 a 70%, y el valor obtenido en 2024 fue de 48.60%, lo que también

muestra que no se alcanzo la meta para ese afio.

Cuadro N°6: Mejorar los logros de aprendizaje de estudiantes del nivel inicial,
primario y secundario (EBR)

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024

Parcentaje de
estudiantes de 2° grado

Mejorar los logros de aprendizaje de  de primaria con nivel 75%  80% 52.10%
estudiantes del nivel inicial, primario  suficiente en
y secundario (EBR) comprension lectora

Parcentaje de

estudiantes de 2° grado

de primaria con nivel 65%  70% 48.60%
suficiente en

‘ matemadtica
Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030 / MINEDU

OE3: Promover igualdad de género de la poblacidn

La meta establecida para 2021 era que el 30% de la poblacion femenina participase
en ia politica. Para 2024, la meta se elevé a 35%, lo que indica un objetivo de

aumentar la participacion femenina en la politica.

El valor obtenido en 2024 fue de 37.89%, lo que supera ligeramente la meta
propuesta para ese afio. Esto indica que se ha logrado no solo cumplir con la
meta de 2024, sino que también se ha superado la meta establecida para 2024. El
aumento en la participacién femenina en la politica ha sido mayor al esperado y se
ha alcanzado un nivel considerablemente alto en comparado con las metas

propuestas.
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Cuadro N°7: Promover igualdad de género de la poblacién

VALOR
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS OBTENIDO
2021 2024 2024
Promover iguaidad de génerode  Porcentaje de
la poblacién Participacion Politica de 30% 35% 37.89%

la Mujer
Fuente: Pag. De las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huamanga/elaboracion propia

OE4: Mejorar y ampliar el acceso a los servicios de saneamiento, electrificacion y

telecomunicaciones de la poblacidn

Para el primer indicador, la meta para el 2021 era que el 80% de las viviendas en
la provincia de Huamanga tuvieran acceso a servicios de agua potable. Para 2024,
la meta se incrementa a 86%. El valor obtenido en 2024 fue de 95.70%, lo que
supera significativamente la meta propuesta para ese afio, indicando que se ha

logrado y superado el objetivo de acceso a agua potable.

Para el segundo indicador, la meta para el 2021 era que el 74% de las viviendas en
la provincia de Huamanga tuvieran acceso a servicios de saneamiento. Para 2024,
la meta se incrementa a 83%. El vaior obtenido en 2024 fue de 82.50%, el cual es
inferior a la meta propuesta para ese afio, indicando que no se ha logrado superar

el objetivo de acceso a servicios de saneamiento. No se cumplio

Para el tercer indicador, la meta para el 2021 era que el 78% de los hogares en la
provincia de Huamanga tuvieran acceso a electricidad. Para 2024, la meta se
incrementa a 81%. El valor obtenido en 2024 fue de 82.10%, lo que supera la meta
propuesta para ese afo, indicando que se ha superado el objetivo de acceso a

electricidad.
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Cuadro N°8: Mejorar y ampliar el acceso a los servicios de saneamiento,

electrificacién y telecomunicaciones de la poblacién

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024
Porcentaje de viviendas
con servicios de agua 80% 86% 95.70%
Mejorar y ampliar el acceso afos  potable en la Provincia
servicios de saneamiento, de Huamanga
electrificacién y
telecomunicaciones de la Porcentaje de viviendas
poblacién con servicios de 74% 83% 82.50%

desagtie en la Provincia
de Huamanga

Porcentaje de hogares 78% 81% 82.10%
€Oon acceso a

electricidad
Fuente: INE}-2017/ INE1 datos periddicos

OES: Impulsar el crecimiento ordenado v sostenible del territorio de la Provincia de

Huamanga

Para el primer indicador, la meta establecida para 2021 era reducir la densidad
poblacional en los distritos metropolitanos de la provincia de Huamanga a 1,450
(Habitantes/KM2), y para el 2024, la meta era reducir a 1,445(Habitantes/KM2), con
el objetivo de reducir ligeramente la densidad poblacional en estas areas. Sin
embargo, el valor obtenido en 2024 fue de 1,759 (Habitantes/KM2), lo que supera
significativamente la meta propuesta y sugiere un aumento en la densidad
poblacional, lo que es contrario a lo que se habia planeado. No se cumplio con la

meta.

Para el segundo indicador, la meta para 2021 era incrementar la densidad
poblacional en los distritos rurales a 46 Hab/Km2, y para 2024, la meta era
incrementar a 50 Hab/Km2, con el objetivo de aumentar la densidad poblacional en
los distritos rurales. El valor obtenido en 2024 fue de 29, que también es inferior a
la meta para ese ario, indicando que no se ha logrado aumentar la densidad

poblacional en los distritos rurales como se proponia.
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Cuadro N°9: Iimpulsar el crecimiento ordenado y sostenible del territorio de la

Provincia de Huamanga

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024

Densidad Poblacional
Impulsar el crecimiento ordenado  en distritos

y sostenible del territorio de la metropolitanos de la 1,450 1,445 1,759
Provincia de Huamanga Provincia de
Huamanga
(Habitantes/KM2}

Densidad Poblacional

en distritos rurales de

la Provincia de 46 50 29
Huamanga

t {Habitantes/KM2}
Fuente: Elaboracién propia en base al INE! y el PDLC Huamanga 2017-2030

OE®6: Garantizar la_calidad ambiental v la qestion de riesqgo de desastre en la

Provincia de Huamanga

Para el primer indicador, la meta para el 2021 era alcanzar el 92% de los residuos
solidos controlados en su disposicién final. Para 2024, la meta era incrementar al
95%. El valor obtenido en 2024 fue de 92%, lo que es inferior a la meta propuesta
para ese aino, lo que indica que no se ha logrado alcanzar la meta, y que hay un

desfase en la gestion de residuos solidos.

Para el segundo indicador, la meta para 2021 era lograr que cada habitante tuviera
4m* de areas verdes en la provincia de Huamanga. Para 2024, la meta era
incrementar el area verde a 4.5m? por habitante. El valor obtenido en 2024 fue de
3m?, lo que es inferior a la meta propuesta para ese afio, lo que sugiere que no se
ha logrado aumentar el espacio verde por habitante en la provincia al nivel

propuesto.

Cuadro N°10: Garantizara la calidad ambiental y la gestién de riesgo de desastre en

la Provincia de Huamanga

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024
Garantizara la calidad ambientaly Porcentaje de Residuos 92% 95% 92%
la gestion de riesgo de desastre  Sdlidos controladas en
en la Provincia de Huamanga ia disposicion final
M2 De dreas verdes por 4Am2 4.5m2 3m2

habitante enla
pravincia de Huamanga
Fuente: Unidad de Gestion de Residuas Satidos-Huamanga/ Sub Gerencia de Ecologia y Medio Ambiente-huamanga
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OE7: Mejorar la Sequridad Ciudadana e incrementar las practicas de actividades

fisicas, deportivas vy recreativas en la poblacion

Para el primer indicador, la meta para 2021 era reducir el porcentaje de victimas
delictivas a 21% en la poblacion urbana de las principales ciudades del
departamento de Ayacucho. Para 2024, la meta era reducir las victimas de delitos
al 18%. Sin embargo, el valor obtenido en 2024 fue de 29.7%, lo que es
significativamente mayor que la meta propuesta, e indica que no se ha logrado
reducir la tasa de delitos, sino que ha aumentado en comparacién con la meta
y el valor del 2021.

Para el segundo indicador, la meta para 2021 era reducir al 60% la poblacién urbana
que percibe la inseguridad en las principales ciudades del departamento de
Ayacucho. Para 2024, la meta era reducir el indicador a 40%. E| valor obtenido en
2024 fue de 85.0%, lo que supera la meta propuesta para ese afio, lo que indica

que no se ha logrado reducir la percepcion de inseguridad entre la poblacién.

Cuadro N°11: Mejorar la Seguridad Ciudadana e incrementar las practicas de

actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024

Porcentaje de victimas
de algiin hecho
delictivo, de la 21% 18% 29.7%

Mejorar la Seguridad Ciudadana  Poblacién Urbana de las

e incrementar las practicas de principales ciudades del
actividades fisicas, deportivasy  departamento de
recreativas en la poblacion Ayacucho

Porcentaje de
percepcion de
inseguridad, de la 60% 40% 85.0%
poblacidn Urbana de las
principales ciudades del
departamento de

7 _ Avacucho
Fuente: Elabaracidn propia en base al INEI - INFOBAE y el PDLC Huamanga 2017-2030

OES8: Impulsar el desarrollo de las actividades econémicas de los productores

agropecuarios v empresarios

Para el primer indicador, el objetivo para 2021 era alcanzar un valor bruto de Ia

produccion agricola de S/582,812.60. Para 2024, la meta fue incrementar el valor

de produccién agricola a $/740,903. Sin embargo, el valor obtenido en 2024 fue de




menor gue el valor de 2021, indicando que no se ha logrado aumentar la

produccion agricola y, en cambio, ha disminuido.

Para el segundo indicador, el objetivo para 2021 era alcanzar un valor bruto de la
produccion pecuaria de S/46,318.70. Para 2024, la meta era incrementar el valor
de la produccidon pecuaria a S/48,751.67. El valor obtenido en 2024 fue de
5/35,959.08, lo que es inferior a la meta propuesta y al valor de 2021, indicando
que no se ha logrado aumentar la produccién pecuaria y, en cambio, ha

disminuido.

Cuadro N°12: Impulsar el desarrolio de las actividades econémicas de los

productores agropecuarios y empresarios

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024
impulsar el desarrollode las  Valor Bruto de la 582,812,60 740,903 329,75

actividades econémicas de los  Produccién Agricola
productores agropecuariosy  {S/.)

empresarios Valor Bruto de la 46,31870 48,751.67 35,959.08
Produccidn Pecuaria
(8/.) :
Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030 / MIDAGRUministerio de desarrolio agrario y riego/Direccion Regional de Agricultura-
Ayacucho

OE9: Desarrollar la competitividad de los destinos turisticos

Para el primer indicador, la meta para 2021 era alcanzar la visita de 156,324 turistas
nacionales a la regidén de Ayacucho. Para 2024, la meta era incrementar las visitas
de 173,218 turistas nacionales a la regién. El valor obtenido en 2024 fue de 407,737,
lo que supera significativamente la meta propuesta para ese afio, lo que indica que

se ha logrado superar el objetivo de aumentar el turismo nacional en la region.

Para el segundo indicador, la meta para 2021 era alcanzar la visita de 5,294 turistas
extranjeros a la region de Ayacucho. Para 2024, la meta era incrementar la visita
de 5,867 turistas extranjeros. El valor obtenido en 2024 fue de 9,035, lo que supera
la meta propuesta para ese afio, indicando que se ha superado el objetivo de

aumentar el turismo extranjero en_la regién.
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Cuadro N°13: Desarrollar la competitividad de los destinos turisticos

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS VALOR
OBTENIDO
2021 2024 2024

N° de arribos de Turistas 156,324 173,218 407,737
Desarroliar la competitividad Nacionales a la Region
de los destinos turisticos de Ayacucha

N° de arribos de Turistas 5,294 5,867 9,035
Extranjeros a ia Region
Ayacucho

Fuente: PDLGC Huamanga 2017-2030 /DIRCETUR

El Plan de Desarrolio Concertado Provincial cuenta con 09 Objetivos Estratégicos
Provinciales (OEP) y un total de 18 indicadores, con sus respectivas metas al afio
2021 y 2024. De acuerdo a la evaluacion realizada, sélo se logro alcanzar las metas
de 05 indicadores, lo que representa sélo el 27.8% del total de indicadores de OEP.
Este resultado indica que hay una gran brecha entre lo planeado y lo ejecutado.
Ademas, se observa que los indicadores de OEP del PDLC no cuentan con metas
para el periodo 2025 al 2030, lo que imposibilita su seguimiento y evaluacion en los
referidos afios.

Respecto al objetivo estratégico: Garantizara la calidad ambiental y la gestién de
riesgo de desastre en la Provincia de Huamanga; Nivel de Concentracién de
contaminantes en el aire (UG/ m3) y DBO5 en las aguas residuales devueltas al
medio ambiente (mg/L); no se registra informacion a nivel provincial ni

departamental, solo se refleja a nivel de las provincias de lima metropolitana

2.2 OTROS RESULTADOS EN EL MARCO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES

ESTRATEGICAS

Al no existir metas de indicadores de OEP y AEP para el periodo 2017-2030, no es
posible identificar otros resultados obtenidos durante la implementacién del PDLC,
siendo una debilidad estructural de este documento, por lo que requiere de la

formulacion de un nuevo PDLC, en el marco de la nueva Guia emitida por el
CEPLAN.

2.3 ANALISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON EN LOS RESULTADOS

Factor Inversion: Uno de los factores que han influido en el bajo logro de resultados
es la deficiente gestién de ta inversion publica, que se ha orientado mayormente a
la atencion de las demandas sociales, y muy poco al desarrollo de la competitividad

de los agentes econémicos
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Factor Institucional: respecto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y las
Acciones Estratégicas del PDCL, no se a podido lograr, debido a que no se
encuentra con indicadore adecuados para los Objetivos Estratégicos que coinciden
con las brechas sectoriales oficiales, sumando los problemas de gestion y ejecucion
de obras, son los principales obstaculos institucionales que afectan el progreso de
la Provincia.

Factor Politico: Un factor politico que podria retrasar el cumplimiento de objetivos
en la Provincia de Huamanga Ayacucho, es la alta rotacién de jefes o responsables
de las gerencias, lo cual debilita la gestién y retrasa procesos de monitoreo,
supervision y evaluacion. los cambios frecuentes en ia administracion pablica que
generan incertidumbre y dificultan la continuidad de proyectos y politicas,
impactando negativamente en el logro de los objetivos.

Factor Social: las organizaciones sociales y participacién ciudadana en la definicion
y seguimiento de los objetivos también es un factor crucial. Si no se involucra
activamente a la poblacion y a las organizaciones locales en el proceso, es mas
dificil asegurar que los objetivos sean relevantes y que se cuente con el apoyo

necesario para su implementacion.

3. ANALISIS DE IMPLEMENTACION
3.1 ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Acciones Estratégicas
Las AEP de los 09 OEP del PDLC son las siguientes:

Cuadro N°14: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 1

OBIETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Asegurar la maternidad saludable

2. Asegurar el acceso a la alimentacion suficiente y de
calidad de los nifios y nifias

OE1: Disminuir [a
desnutricion crénica y
anemia en nifios vy nifias

menores de 5 afios 4. Promover practicas saludables para la prevencién de
anemia y desnutricidn crénica infantil

3. Asegurar el consumo de agua segura de los nifios y
nifias

5. Asegurar la calidad de servicios de los establecimientos
de salud

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030
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Cuadro N°15: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE2: Mejorar los logros de
aprendizaje de estudiantes del
nivel inicial, primario y
secundario (EBR)

1. Incrementar el acceso a los servicios educativos
inclusivos y de calidad de los estudiantes de la educacion
basica regular

2. Fortalecer los programas de acompafiamiento a
docentes

3. Garantizar la adecuada infraestructura y equipamiento
educativo

4. Garantizar la cuiminacion oportuna de los estudiantes
de educacion basica regular

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030

Cuadro N°16: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 3

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE3: Promover igualdad de
género de |a poblacién

1. Reducir las brechas de género en el acceso y
culminacion en todos los niveles del sistema educativo

2. Garantizar los derechos econémicos de las mujeres de
la provincia de Huamanga

3. Reducir la violencia de género en sus diferentes
expresiones

4. Promover la participacidn politica en espacios de toma
de decisiones en las mujeres

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030

Cuadro N°17: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 4

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE4: Mejorar y ampliar el
acceso a los servicios de
saneamiento, electrificacion y
telecomunicaciones de la
poblacién

1. Incrementar el acceso y uso adecuado del agua segura
en los ciudadanos

2. Implementar la infraestructura de agua y desaglie en
los distritos del drea rural de la Provincia de Huamanga

3. Mantenimiento y ampliacion del sistema de agua y
desagiie de los distritos urbanos de la Provincia de
Huamanga

4. Mejorar y ampliar el tratamiento de aguas residuales
con nuevas tecnologias apropiada en la Provincia de
Huamanga

5. Implementar proyectos de electrificacion en la
Provincia de Huamanga

6. Implementar proyectos de telecomunicaciones en la
Provincia de Huamanga

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030
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Cuadro N°18: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 5

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE5: Impulsar el crecimiento
ordenado y sostenible del
territario de la Provincia de
Huamanga

1. Formular ¢l Plan de Acondicionamiento Territorial

2. Impulsar la interconexidn vial del territorio de la
provincia de Huamanga

3. Gestionar la recuperacidn y uso de espacias publicos

| como zonas de integracion ciudadana

4. Implementar el ordenamiento del transporte piiblico
en la provincia de Huamanga

5. Promaver la construccion de anillos viales y
peatonalizacion del Centro Histérico de la ciudad de
Ayacucho

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030

Cuadro N°19: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 6

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE6: Garantizara la calidad
ambiental y |a gestién de
riesgo de desastre en la
Provincia de Huamanga

1. Mejorar la gestion de Ia calidad ambiental {aire, agua,
suelo)

2. Fortalecer la conciencia, cultura y gobernanza
ambiental en la ciudadania

3. Evitar y reducir las condiciones de riesgo de desastres
de los medios de vida de la poblacién

4. Recuperar las cuencas hidrogréficas de la provincia de
Huamanga

5. Gestidn integrada y sostenible de los ecosistemas

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030

Cuadro N°20: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 7

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE7: Mejorar la Seguridad
Ciudadana e incrementar las
practicas de actividades
fisicas, deportivas y
recreativas en la poblacién

1. Fortalecer y articular el sistema provincial de
seguridad ciudadana de la Provincia de Huamanga

2. Reducir los factores de riesgo social que propician
comportamientos delictivos

3. Implementar programas preventivos de violencia con
escuelas de familias y patrullas juveniles

4. Implementar espacios ptiblicos seguros como lugares
de encuentro ciudadano

5. Promover la prdactica masiva y con valores del deporte,

educacidn fisica y recreacion

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030
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Cuadro N°21: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 8

OBIETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Aprovechar el uso sostenible de los recursos naturales
y la diversidad biolégica del territorio

2. Potenciar el crecimiento y desarrollo competitivo de la
actividad agropecuaria

3. Promover el uso de tecnologias alternativas en Ia
produccidn agropecuaria, agroecoldgicas e industrial

OE8: Impulsar el desarrollo de
las actividades econémicas de
los productores agropecuarios

Yy empresarios 4, Potenciar la insercién competitiva de la produccidn a
los mercados nacionales e internacionales

5. Promover la produccidn industrial con valor agregado

6. Promover el desarrollo empresarial y su formalizacion.

Fuente: PDLC Huamanga 2617-2030

Cuadro N°22: Acciones Estratégicas del Objetivo Estratégico 9

OBIETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Desarroliar una oferta turistica sostenible con capital
humano y productos turisticos especializados de calidad.

2. Propiciar condiciones favorables para el desarrollo de

QOE9: Desarrollar la L .
la iniciativa privada.

competitividad de los destinos
turisticos

3. Recuperacion, conservacidn y puesta en valor del
patrimonio arquitectdnico monumental, cultural y
religioso de la provincia Huamanga

4. Gestionar la postutacidn y el reconocimiento ante la
UNESCO, como patrimonio mundial.

Fuente: PDLC Huamanga 2017-2030

No se puede realizar el seguimiento y la evaluacion, pues las Acciones Estratégicas
Provinciales (AEP) del PDCL Huamanga, no tienen metas definidas, entonces es
muy probable que no se estén implementando segun lo planeado, y por ello no han
alcanzado los resultados esperados y no se puedan realizar los ajustes
necesarios. La falta de metas crea un vacio en la implementacion, dificuitando la
evaluacion del progreso y la toma de decisiones correctivas, pues las metas acttan
como puntos de referencia, guiando las acciones hacia un resultado deseado. Sin

metas, las acciones pueden dispersarse, desviarse o incluso ser desfavorable.

3.2 ANALISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON EN EL DESEMPENO DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
El factor principal que imposibilita medir el desempefio de las AEP es la falta de

metas de los indicadores para el periodo 2017-2030, de modo que es necesario la
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formulacion de un nuevo Plan de Desarmrollo Local Concertado, en el marco de la

nueva Guia metodoldgica del CEPLAN.

3.3 CONTRASTE DEL NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS Y

EL AVANCE DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El nivel de avance de las acciones estratégicas y los objetivos estratégicos de la
Provincia de Huamanga muestra un panorama preocupante. Solo 5 de los 18
indicadores alcanzaron sus metas, representando un 27.8% de cumplimiento. Los
principales desafios se centran en areas criticas como salud, educacién y seguridad
ciudadana, donde no se cumplieron las metas establecidas. Ademas, la falta de
metas para el periodo 2025-2030 dificuita el seguimiento y evaluacion a largo plazo.
La implementacion de las acciones estratégicas también se ve afectada por la falta
de metas claras, lo que impide un seguimiento adecuado y una evaluacion del

impacto de las acciones implementadas.

3.4 MEDIDAS ADOPTADAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO DEL PDLC
En los afios anteriores no se ha realizado el seguimiento ni evaluacion del Plan de
Desarrollo Concertado de la Provincia Huamanga 2017-2030, por lo que no existe
fuente documental sobre las recomendaciones realizadas para mejorar su
implementacion. Existe indicios suficientes de que el PDLC no se tomado en cuenta
en la gestion institucional en el periodo 2017-2030.
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4. CONCLUSIONES

El PDLC de Huamanga tiene como vision convertir a la provincia en un destino
turistico competitivo y sostenible, donde todos los habitantes disfruten de una buena
calidad de vida y oportunidades de desarrollo. Para alcanzar esta vision, se
establecieron 9 Objetivos Estratégicos Provinciales (OEP) y 18 indicadores de
medicion.

El resultado es que al afio 2024 solo 5 de los 18 indicadores alcanzaron sus metas,
que representa un 27.8% del total, entonces se entiende que el 72.2% de los
Objetivos estratégicos no cumplen con sus metas establecidas, este resultado
sugiere que hay una brecha significativa entre lo planeado y lo ejecutado en

términos de objetivos estratégicos.

Respecto a los factores mas importantes que influyeron en los resultados del PDC-
Huamanga; se menciona el factor Institucional, Inversion, politico y sacial; pues
como se observa depende de una combinacion de factores internos y externos. Una
gestion local eficiente, una amplia participacion ciudadana y la adaptacion a las
condiciones cambiantes, que son clave para lograr un desarrollo sostenible y
concertado

El informe detalla las acciones estratégicas asociadas a cada objetivo, pero sefiala
que, sin metas claras, es imposible realizar un seguimiento efectivo ni evaluar el
desempefic de estas acciones, por tanto, se puede definir que hay deficiencia en el
PDCL- Huamanga, y se requiere la formulacion del Plan de Desarrollo Concertado

de la Provincia de Huamanga.

En resumen, el PDLC de Huamanga ha enfrentado desafios significativos en su
implementacion, y aunque ha logrado algunos avances, la mayaria de sus objetivos
no han sido alcanzados. La formulacién del plan con un enfoque mas integral y la
participacion activa de todos los actores involucrados son esenciales para garantizar

un desarrollo sostenible y equitativo en la provincia.
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5. RECOMENDACIONES

Habiendose identificado deficiencias a nivel de metas de indicadores de OEP y AEP,
que no permiten el seguimiento ni la evaluacién del PDLC vigente, se recomienda la
formulacion de un nuevo Plan de Desarrolio Local Concertado, en el marco de la

nueva Guia metodoldgica del CEPLAN.

Comunicar a la Alcaldia y el Concejo Municipal, a fin de que se tome la decisién de
formular el nuevo PDLC., a fin de cumplir la normatividad vigente en materia de

planeamiento estratégico en los gobiernos locales.

La Municipalidad Provincial de Huamanga, es la encargada de liderar el proceso de
formulacion e implementacion del PDLC, en colaboracion con expertos en
evaluacién de politicas publicas, grupo de trabajo y representantes de la sociedad
civil. Esto incluye convocar a los actores relevantes, y asi mismo asegurar la
articulacion con el Gobierno Regional de Ayacucho a través de la asistencia técnica,

ya que es fundamental para
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