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PRESENTACIÓN 

La Municipalidad Provincial de Huamanga, de conformidad con el Decreto Legislativo N° 
1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de 
Planeamiento Estratégico – CEPLAN; la Guía de Planeamiento Institucional aprobada por 
la Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y sus 
modificatorias, la entidad como integrante del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estratégico – SINAPLAN, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora 
continua, presenta el documento de Evaluación del Plan Estratégico Institucional 
correspondiente al año 2020. 

Ha sido elaborado en base a la información suministrada por las, Gerencias, Sub 
Gerencias, Direcciones y Unidades de la Municipalidad Provincial de Huamanga, los 
avances en el cumplimiento de los indicadores de objetivos y acciones estratégicas, 
asimismo, a las respuestas a las preguntas de ¿Qué factores favorecieron o no 
favorecieron el cumplimiento de las metas previstas? 

El objetivo de este esfuerzo es producir un documento que pueda monitorear y realizar el 
seguimiento de los avances y dificultades generados por la Municipalidad Provincial de 
Huamanga, que nos sirve para fortalecer las acciones que se desarrollan acertadamente 
y tomar las medidas correctivas en aquellas en las que se han encontrado dificultades en 
su implementación. 

La Municipalidad Provincial de Huamanga, viene utilizando el aplicativo del Centro 
Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN, para la formulación y evaluación del 
Plan Operativo Institucional que se encuentra alineado a los objetivos y acciones 
estratégicas Institucionales. 
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CAPITULO I : ASPECTOS GENERALES: 

 

1.1. MARCO ESTRATÉGICO. 

El Plan de Estratégico Institucional 2019–2022 de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga, aprobado con Resolución de Alcaldía N° 304-2019-MPH/A, el 27 de abril 

del año 2019, constituye la propuesta estratégica para el periodo 2019-2022, en el que 

se establece la Misión, Objetivos y Acciones Estratégicas con sus respectivos 

indicadores y metas.  

DECLARATORIA DE POLITICA INSTITUCIONAL 

Representamos y lideramos al vecindario para promover bienestar y desarrollo 

humano de manera  integral y sostenible; con servicios municipales de calidad, 

con la finalidad de lograr un nuevo concepto de vivir: “sumaq kausay”, con un 

estilo de vida digno y saludable, libre de contaminación, que atiende las 

necesidades humanas mediante la autosuficiencia alimentaria, el uso de los 

recursos de manera racional, el auto empleo, los hogares ecológicos y 

productivos, el aprovechamiento de energías renovables y limpias, la diversidad 

biológica y cultural.  

Lineamientos de Política Institucional 

1. Gestionamos eficientemente el sistema de residuos sólidos con calidad y 
sostenibilidad ambiental. 

2. Brindamos los servicios de seguridad ciudadana para la tranquilidad de los 
vecinos. 

3. Ordenamos coordinadamente el sistema de transporte urbano reduciendo 
costos y tiempos. 

4. Contribuimos al desarrollo humano y hábitos saludables en la Provincia. 

5. Promovemos el desarrollo territorial ordenado y sostenible en la Provincia. 

6. Promovemos la competitividad económica priorizando el turismo y la 
recuperación monumental en la Provincia. 

7. Promovemos la Democracia y el Estado de Derecho. 

8. Fortalecemos la Gestión Institucional. 
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Misión 

“Promover el desarrollo integral y sostenible de la 

provincia de Huamanga; brindando servicios públicos 

de calidad para el cierre de brechas sociales y de 

infraestructura, basado en una gestión municipal, 

transparente, concertada, con identidad cultural y 

participación vecinal”. 

 

1.2. MARCO NORMATIVO. 

 Constitución Política del Perú. 

 Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 

 Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralización. 

 Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades. 

 Texto Único Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y acceso a 

la Información Pública aprobado por Decreto Supremo N° 043-2003-PCM y su 

modificatoria. 

 Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de 

Desastres (SINAGERD), su reglamento y modificatorias. 

 Texto Único Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento 

Administrativo General. 

 Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública. 

 Texto Único Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo 

que crea el Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones, aprobado mediante Decreto Supremo N° 242-2018-EF 

 Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula 

las Políticas Nacionales. 

 Versión modificada de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, aprobada por 

Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-

2021/CEPLAN/PCD con fecha 8 de febrero de 2021 

 La Guía para el Planeamiento Institucional, aprobada con Resolución de 

Presidencia de Consejo Directivo N° 00033-2017/CEPLAN/PCD y sus 

modificatorias. 
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 El Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Huamanga 2017 – 2030 

con metas al año 2021 y 2024, documento aprobado con Ordenanza 

Municipal N° 24-2017-MPH 

 El Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Huamanga 

2019-2022, aprobado con Resolución de Alcaldía N° 304-2019-MPH/A. 

 La Comisión Permanente de Planeamiento Estratégico Institucional 

reconocida con Resolución de Alcaldía N° 156-2020-MPH/A 

 Directiva N° 002-2016-EF/50.01, Directiva para los Programas Presupuestales 

en el marco del Presupuesto por Resultados. 

 

 

1.3. OBJETIVOS  ESTRATÉGICOS  INSTITUCIONALES. 

El Plan Estratégico Institucional 2019-2022 aprobado con Resolución de Alcaldía N° 304-

2019-MPH/A, el 27 de abril del año 2019, contiene los siguientes objetivos estratégicos, 

que se detallan a continuación: 

OEI.01. Promover la Gestión Ambiental en la Provincia 

OEI.02 Reducir los índices de inseguridad ciudadana en la provincia de Huamanga. 

OEI.03 Mejorar el Servicio de Transporte y Tránsito en la Provincia 

OEI.04 Promover el desarrollo territorial ordenado y sostenible en el distrito de Ayacucho. 

OEI.05 Mejorar las condiciones de Habitabilidad en la Provincia 

OEI.06 Promover el Desarrollo Humano y Hábitos Saludables en la Provincia 

OEI.07 Proteger a la población y sus medios de vida frente a peligros de origen natural y 

antrópicos 

OEI.10 Promover la Competitividad Económica en la Provincia 

OEI.11 Incrementar la oferta turística con enfoque cultural en la Provincia      

OEI.12 Fortalecer la Gestión Institucional 
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1.4. ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA MUNICIPALIDAD. 

En el Reglamento de Organización y Funciones aprobado con Ordenanza Municipal Nº 
05-2019-MPH/A, en mayo 2019, y la Estructura Orgánica aprobada con Ordenanza 
Municipal N° 04-2019-MPH/A,  en mayo 2019, contiene la estructura y las funciones de 
todas las unidades orgánicas  
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CAPITULO II: RESUMEN EJECUTIVO 

 

 

CAPITULO III: ANALISIS CONTEXTUAL 

La provincia de Huamanga es capital del departamento de Ayacucho, se fundó en el 

siglo XVI con el nombre de San Juan de la Frontera y fue creada por la Constitución 

Política de 1823. Su capital, la ciudad de Ayacucho establecido por Decreto del 15 de 

enero de 1825, fue fundada el 25 de abril de 1 540, obteniendo el título de ciudad a 

partir del 17 de mayo de 1544. 

La historia del Distrito de Ayacucho está influenciada por la historia prehispánica de 

toda la Región de Ayacucho, que se inicia hace 22,000 años A.C. aproximadamente, 

con la presencia de los primeros hombres encontrados en una de las cuevas que se 

le conoce con el nombre de “Pikimachay” o “Cuevas de pulgas”, la cual tiene 24 m. de 

ancho y 12 m. de altura; dicha cueva se ubica a 18 Km. De la ciudad de Ayacucho. 

Esta cueva fue descubierta el año 1966 por el arqueólogo norteamericano Richard Mac 

Neish, quién en su fan de buscar el origen del maíz en América, llega a Ayacucho y 

logra descubrir esta evidencia más antigua de la presencia del hombre en los Andes 

Centrales. 

La ciudad de Ayacucho, en nuestros días no tiene por cierto el aspecto de las ciudades 

modernas, el viajero que al llegar ve las elevadas cúpulas de las iglesias, las puntas 

de sus torres y el rojo de sus tejados, entre la gama verde de sus huertos y jardines, 

siente, al soplo de la tibia brisa, una inmensa sensación de contento y de alivio, tras 

de las desoladas punas que le rodea. 

A nivel nacional el territorio comprende básicamente ámbitos de costa, sierra, selva y 

el océano. En términos de superficie, la selva es la región más grande (60,6%), seguida 

por la sierra (27,7%) y la costa (11,8%). Por otro lado, el territorio está integrado por 

24 departamentos y 2 provincias (la provincia de Lima y la provincia constitucional del 

Callao) que corresponden a 26 circunscripciones con competencias de gobiernos 
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regionales, 196 provincias y 1874 distritos (INEI, 2018a) (Informe Nacional: Perú a 

mayo 2020). 

El censo 2017 (INEI, 2018a) en el tema de población, muestra que los cinco 

departamentos con mayor población son: Lima con 9,4 millones de habitantes, que 

agrupa aproximadamente la tercera parte de la población nacional (32,3%); Piura con 

1,8 millones de habitantes (6,3%); La Libertad con 1,7 millones de habitantes (6,1%); 

Arequipa con 1,3 millones de habitantes (4,7%) y Cajamarca con 1,3 millones de 

habitantes (4,6%), los cuales en conjunto concentran más de la mitad de la población 

nacional (54,0%). 

Según el reporte del CEPLAN sobre información sobre zonas y departamentos-del 

Perú, La región de Ayacucho tiene una población proyectada para el año 2019 688,137 

habitantes, para la Provincia de Huamanga de 310,261 habitantes y para el distrito de 

Ayacucho112,470 habitantes. El porcentaje de desnutrición crónica (niños menores de 

5 años) en la región de Ayacucho para el año 2019 es de 17.3 %, para la Provincia de 

Huamanga de 18% y para el distrito de Ayacucho de 15.8%.  El porcentaje de anemia 

(niños entre 6 y 35 meses) en la región Ayacucho de 45%, provincia de Huamanga de 

32.8% y en el distrito de Ayacucho de 28.2%. El porcentaje de pobreza total en la 

región de Ayacucho  es de 36.9 %, en la provincia de Huamanga de 24.4% y en el 

distrito de Ayacucho de 15.1%. El porcentaje de población en pobreza extrema en la 

región Ayacucho de 6.9%, en la provincia de Huamanga de 11.7% y en el distrito de 

Ayacucho de 3.1%. Se describe en el siguiente cuadro la situación de la región de 

Ayacucho, provincia de Huamanga y distrito de Ayacucho. 

Fuente (CEPLAN, 2020) CEPLAN https://www.ceplan.gob.pe/informacion-sobre-zonas-y-departamentos-del-peru/ 

La cantidad de Programas Presupuestales ejecutadas por la Municipalidad Provincial 

de Huamanga del año 2017 al 2020 es la siguiente: en el año 2017, ha ejecutado 13 
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Programas Presupuestales, en el año 2018 ha ejecutado 16 Programas 

Presupuestales, en el año 2019 ha ejecutado 13 Programas Presupuestales y en el 

año 2020 ejecutó 15 Programas Presupuestales, que se evidencia en el siguiente 

cuadro.  

Tabla 1 Programas Presupuestales del año 2017 al 2020 de la Municipalidad 

 

Fuente: Reporte del SIAF 

Los Programas Presupuestales con mayor presupuesto respecto al PIM por año fueron 

el PP 0082. Programa Nacional de Saneamiento Urbano, 0036.Gestion Integral De 

Residuos Sólidos, 0138.Reduccion del Costo, Tiempo e Inseguridad en el Sistema de 

Transporte y 0030.Reduccion de Delitos y Faltas que Afectan la Seguridad Ciudadana. 

Se evidencia en el siguiente cuadro. 

 

PROGRAMA PRESUPUESTAL 2017 2018 2019 2020

0001.PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 1 1

0016.TBC-VIH/SIDA 1 1 1 1

0030.REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD 

CIUDADANA 1 1 1 1

0036.GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 1 1 1 1

0041.MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 1 1 1

0042.APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO 

AGRARIO 1 1 1

0051.PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 1 1 1 1

0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS 

POR DESASTRES 1 1 1 1

0073.PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEO SOCIAL 

INCLUSIVO - TRABAJA PERU 1 1

0082.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 1 1 1 1

0083.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 1 1

0090.LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION 

BASICA REGULAR 1 1

0091.INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 AÑOS 

A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA 

REGULAR 

0101.INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, 

DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA 1 1 1 1

0108.MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 1

0121.MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AL 

MERCADO

0127.MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS TURISTICOS 1 1

0138.REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL 

SISTEMA DE TRANSPORTE 1 1 1 1

0140.DESARROLLO Y PROMOCION DE LAS ARTES E INDUSTRIAS 

CULTURALES

0142.ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS 

ESPECIALIZADOS 1 1 1 1

0146.ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNO URBANO 

ADECUADO 1

0148.REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO AMBIENTAL EN 

EL TRANSPORTE URBANO 1 1 1

TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTALES 13 16 13 15

CANTIDAD DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES POR POR AÑOS
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Tabla 2 Porcentaje de Presupuesto de Programas Presupuestales por año 

 

Fuente: reporte del SIAF 

En la tabla 3, el Presupuesto institucional de programas presupuestales de los años 

2017 al 2020 de la Municipalidad, está compuesto, por el Presupuesto para proyectos 

de inversión con el 58% y presupuesto para actividades con el 42% a nivel PIM y a 

nivel de devengado, para proyectos el 57% y para actividades el 43%, quiere decir que 

sólo el presupuesto de actividades se articula a la estructura lógica de los PP, y el de 

proyectos ya viene con la estructura lógica desde la concepción del proyecto, como se 

evidencia en el siguiente cuadro: 

 

 

 

programa_pptal PIM % PIM % PIM % PIM %

0001.PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 287,063.00 0.80% 605,564.00 1.13%

0016.TBC-VIH/SIDA 219,692.00 0.48% 214,290.00 0.45% 166,770.00 0.47% 190,697.00 0.36%

0030.REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD 

CIUDADANA 4,513,193.00 9.79% 4,996,488.00 10.47% 4,014,652.00 11.26% 5,044,527.00 9.41%

0036.GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 7,326,945.00 15.89% 8,248,340.00 17.28% 8,246,910.00 23.12% 11,970,609.00 22.33%

0041.MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 53,673.00 0.11% 17,200.00 0.05% 34,895.00 0.07%

0042.APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO 

AGRARIO 195,427.00 0.41% 655,103.00 1.84% 43,267.00 0.08%

0051.PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 733,688.00 1.59% 1,145,613.00 2.40% 75,336.00 0.21% 8,804.00 0.02%

0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS 

POR DESASTRES 823,202.00 1.79% 808,445.00 1.69% 587,008.00 1.65% 1,057,481.00 1.97%

0073.PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEO SOCIAL INCLUSIVO - 

TRABAJA PERU 380,360.00 0.82% 58,212.00 0.12% 0.00%

0082.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 20,887,562.00 45.30% 18,276,533.00 38.28% 8,233,560.00 23.08% 2,891,886.00 5.39%

0083.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 113,926.00 0.25% 61,919.00 0.13% 205,118.00 0.38%

0090.LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION 

BASICA REGULAR 2,435.00 0.01% 137,232.00 0.26%

0091.INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 AÑOS A 

LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA 

REGULAR 276,857.00 0.60% 276,857.00 0.58% 0.00%

0101.INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, 

DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA 389,748.00 0.85% 307,110.00 0.64% 534,547.00 1.50% 449,971.00 0.84%

0108.MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 3,963,077.00 8.59% 0.00%

0121.MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AL 

MERCADO 539,618.00 1.01%

0127.MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS TURISTICOS 1,009,596.00 2.19% 1,110,501.00 2.33% 0.00%

0138.REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE 

TRANSPORTE 5,428,478.00 11.77% 4,245,272.00 8.89% 7,899,666.00 22.15% 18,612,811.00 34.72%

0140.DESARROLLO Y PROMOCION DE LAS ARTES E INDUSTRIAS 

CULTURALES 0.00% 0.00%

0142.ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS 

ESPECIALIZADOS 44,679.00 0.10% 40,778.00 0.09% 38,046.00 0.11% 33,221.00 0.06%

0146.ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNO URBANO 

ADECUADO 6,914,556.00 12.90%

0148.REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO AMBIENTAL EN EL 

TRANSPORTE URBANO 7,696,685.00 16.12% 4,913,865.00 13.78% 4,871,766.00 9.09%

Total general 46,111,003.00 100.00% 47,738,578.00 100.00% 35,669,726.00 100.00% 53,612,023.00 100.00%

Porcentaje de Presupuesto por Programa presupuestal por año
2,017.00 2,018.00 2,019.00 2,020.00
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Tabla 3 Presupuesto de la Municipalidad por proyecto y actividad 

TIPO: PRODUCTO O PROYECTO 

Total Presupuesto 2017-2020 

PIM DEVENGADO 

PROYECTO 106,997,222.00 58% 72,436,059.80 57% 

ACTIVIDADES (productos) 76,134,108.00 42% 54,609,232.20 43% 

TOTAL 183,131,330.00 100% 127,045,292.00 100% 

 

En la ilustración 1, se evidencia la evolución del presupuesto de Programas 

Presupuestales 2017 al 2020 por proyecto y actividad, en que siempre la proporción 

de proyectos es mayor al de actividades 

 

Ilustración 1 Programas Presupuestales por proyecto y actividad de los años 2017 al 2020 

 

Fuente: reporte SIAF 

En la Tabla 4, se muestra los PP por proyectos y actividades, durante los años 2017 

al 2020, donde se evidencia en el tipo proyectos: El PP 0082 Programa de nacional de 

saneamiento urbano, cuenta con 47% de Presupuesto, el PP 00148 y en el 0036, 

gestión integral de residuos sólidos con una Presupuesto del 38%. Mientras que en el 

Presupuesto para actividades se destina en el PP 0138 el 42%, y en el PP 0036, 

Gestión integral de residuos sólidos el 38 %. Evidenciándose que existe mayor 

presupuesto en los proyectos de inversión, respecto al de actividades. 
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Tabla 4 Detalle de Programas Presupuestales por proyecto y actividad 

 

Fuente: SIAF 

En la tabla 5, el presupuesto de la Municipalidad Provincial de Huamanga 

correspondiente a los años 2017 al 2020, está estructurado y distribuido en Programas 

Presupuestales 54%, en Acciones Centrales el 12% y en Asignaciones Presupuestales 

que no resultan en productos el 34%. Evidenciándose que la mayor asignación 

presupuestal está en los Programas Presupuestales. 

0030.REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA 

SEGURIDAD CIUDADANA 11,305,440.00 11% 10,195,419.03 14%

0036.GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 6,798,853.00 6% 6,170,399.69 9%

0042.APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA 

USO AGRARIO 893,797.00 1% 462,523.49 1%

0051.PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 1,726,919.00 2% 1,610,206.48 2%

0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE 

EMERGENCIAS POR DESASTRES 400,855.00 0% 366,825.65 1%

0073.PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEO SOCIAL 

INCLUSIVO - TRABAJA PERU 438,572.00 0% 322,446.47 0%

0082.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 50,289,541.00 47% 33,531,940.33 46%

0083.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 380,963.00 0% 86,743.66 0%

0090.LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA 

EDUCACION BASICA REGULAR 139,667.00 0% 39,487.54 0%

0091.INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 

AÑOS A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA 

EDUCACION BASICA REGULAR 553,714.00 1% 0.00 0%

0101.INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, 

DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA 1,133,920.00 1% 1,008,032.07 1%

0108.MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 3,963,077.00 4% 3,507,178.90 5%

0121.MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUEÑOS 

PRODUCTORES AL MERCADO 539,618.00 1% 0.00 0%

0127.MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS 

TURISTICOS 166,546.00 0% 0.00 0%

0138.REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL 

SISTEMA DE TRANSPORTE 4,307,277.00 4% 2,730,390.35 4%

0140.DESARROLLO Y PROMOCION DE LAS ARTES E INDUSTRIAS 

CULTURALES 0.00 0% 0.00 0%

0146.ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNO URBANO 

ADECUADO 6,914,556.00 6% 1,154,678.85 2%

0148.REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO 

AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO 17,043,907.00 16% 11,249,787.29 16%

TOTAL 

PROYECTO 106,997,222.00 100% 72,436,059.80 100%

0001.PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 892,627.00 1% 828,620.54 2%

0016.TBC-VIH/SIDA 791,449.00 1% 780,642.73 1%

0030.REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA 

SEGURIDAD CIUDADANA 7,263,420.00 10% 5,696,091.88 10%

0036.GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 28,993,951.00 38% 22,580,443.69 41%

0041.MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 105,768.00 0% 43,990.48 0%

0051.PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 236,522.00 0% 215,850.81 0%

0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE 

EMERGENCIAS POR DESASTRES 2,875,281.00 4% 2,104,288.85 4%

0101.INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, 

DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA 547,456.00 1% 298,931.05 1%

0127.MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS 

TURISTICOS 1,953,551.00 3% 1,328,147.68 2%

0138.REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL 

SISTEMA DE TRANSPORTE 31,878,950.00 42% 20,619,013.79 38%

0142.ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS 

ESPECIALIZADOS 156,724.00 0% 113,210.70 0%

0148.REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO 

AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO 438,409.00 1% 0.00 0%

TOTAL 

PRODUCTO 76,134,108.00 100% 54,609,232.20 100%

TOTAL 

GENERAL
183,131,330.00 127,045,292.00

2.PROYECTO

3.PRODUCTO

PROGRAMA PRESUPUESTAL

TIPO: 

PRODUCTO O 

PROYECTO
PIM DEVENGADO

Total Presupuesto 2017-2020
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Tabla 5 Categoría Presupuestal de PP de los 2017 al 2020 

CATEGORÍA PRESUPUESTAL 

Total Presupuesto 2017-2020 

PIM DEVENGADO 

PROGRAMAS PRESUPUESTALES  183,131,330.00 54% 177,655,260.64 58% 

9001.ACCIONES CENTRALES 41,732,916.00 12% 33,689,498.10 11% 

9002.ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE 
NO RESULTAN EN PRODUCTOS 

116,041,649.00 34% 94,928,012.57 31% 

TOTAL  340,905,895.00 100% 306,272,771.31 100% 

 

En la ilustración 2, se muestra la evolución de las categorías presupuestales por años 

del 2017 a 2020, donde se evidencia que los programas presupuestales cuentan con 

mayores recursos. 

 

Ilustración 2  Categoría Presupuestal de PP por años del 2017 al 2020 
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En la tabla 6, se muestran los presupuestos de la Municipalidad por rubros de 

financiamiento, en los rubros 00. Recursos Ordinarios y 19. Recursos por Operaciones 

Oficiales de Crédito, que sumados son el 46%, estos son recursos provenientes de los 

sectores alineados a Programas Presupuestales. 

Tabla 6 Presupuesto por rubro de financiamiento del 2017 al 2020 

RUBRO DE FINANCIAMIENTO 
TOTAL PPTO. 2017-2020 

PIM DEVENGADO 

00.RECURSOS ORDINARIOS 23,370,965.00 13% 16,204,657.28 13% 

07.FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 43,442,893.00 24% 34,113,315.89 27% 

08.IMPUESTOS MUNICIPALES 7,595,853.00 4% 6,082,016.49 5% 

09.RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 12,181,698.00 7% 7,223,232.28 6% 

13.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 5,116,769.00 3% 2,537,781.40 2% 

18.CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA 
DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 31,610,860.00 17% 25,092,924.46 20% 

19.RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES 
DE CREDITO 59,812,292.00 33% 35,791,364.20 28% 

TOTAL GENERAL 183,131,330.00 100% 127,045,292.00 100% 

 

En la ilustración 3, se muestra la evolución del presupuesto de Programas 

Presupuestales de los años 2017 al 2020, en el que los rubros 00. Recursos Ordinarios 

y 19. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito son los que mayor presupuesto 

tiene. 
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Ilustración 3  PIM de Programas Presupuestales del año 2017 al 2020 
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Los aspectos que llevaron a obtener los resultados programados fueron la asignación 

presupuestal que se le otorga a la Sub Gerencia en el Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA 2020), Recurso humano profesional, técnico y administrativo comprometido con la 

temática ambiental y las actividades de la Sub Gerencia, Infraestructura del Vivero Municipal 

de Huatatas, la fortaleza y sinergia de los proyectos de inversión pública y las tecnologías de 

información y comunicación como el wasap, reuniones virtuales  y  otros aplicativos 

informáticos de socialización que ayudaron el trabajo digital en la actual coyuntura sanitaria, 

todos ellos influyeron positivamente. Sin embargo, los aspectos que amenguaron fueron no 

contar con un Plan de Desarrollo Urbano, Equipamiento insuficiente y la Emergencia Sanitaria 

que modificaron y/o limitaron su implementación. 
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¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito o fracaso del cumplimiento de 

las metas propuestas? 

 

Los factores internos  que contribuyeron al éxito del cumplimiento de las acciones estratégicas 

propuestas fueron contar con documentos de gestión administrativa como el ROF, PIA, POI, 

RAISA, TUPA, PLANEFA entre otros, ejecución de proyectos de inversión pública, personal 

técnico administrativo comprometido y la presencia de la infraestructura del Vivero Municipal 

de Huatatas; mientras nuestras debilidades internas son las asignaciones presupuestales 

limitadas, local institucional no apto para la atención oportuna al público, ausencia de equipos 

de medición y/o monitoreo ambiental, limitada implementación con equipos y tecnologías de 

información y comunicación para la adaptación oportuna a las nuevas formas de la era digital. 

 

Los factores externos que contribuyeron fueron la coordinación permanente con las diferentes 

oficinas de nuestra propia institución o instituciones externas para trabajos de cooperación y 

apoyo, como OEFA, MINAM, GRA, ALA entre otros, la creciente preocupación y/o prioridad 

por la conservación y protección ambiental de nuestros recursos naturales, calidad ambiental 

y; gestión de riesgos desastres naturales y mitigación del cambio climático; mientras las 

amenazas se enfocan principalmente a la limitada educación ambiental de las autoridades, 

funcionarios y ciudadanía en general, que fomenten la economía circular  sincronizada con la 

economía verde. 

 

Explique ¿Cómo se puede mejorar la implementación del Plan Estratégico Institucional? 

 

La mejora del Plan Estratégico Institucional parte primeramente por el empoderamiento de 

cada uno de los actores (trabajadores de las oficinas) en la temática ambiental; por lo que es 

menester realizar asistencias técnicas por la Oficina de Planificación y Presupuesto, la Unidad 

Formuladora y Estudios de Inversión y la Unidad de Programación Multianual de Inversiones 

al órgano de línea como es la Sub Gerencia de Ecología y Medio Ambiente a fin de que se 

trabaje en compatibilidad y coherencia con los planes institucionales de la Municipalidad; en 

segundo lugar es la implementación de una base estadística gestionada por la Oficina de 

Planificación Presupuesto para obtener brechas ambientales, criterios de priorización de 

proyectos ambientales, incremento del personal técnico operativo y profesional toda vez que 

es un órgano de línea que previene y controla la contaminación ambiental de la provincia de 
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Huamanga y en tercer lugar el sinceramiento (presupuesto de personal que no labora en la 

Sub Gerencia de Ecología y Medio Ambiente) e incremento de las asignaciones 

presupuestales anuales de la Sub Gerencia conforme el Reglamento de Organización y 

Funciones vigente. Se adjunta al presente cuadro del registro de indicadores del PEI y 

proyección periodo 2022-2025 de la Sub Gerencia. 

 

COD. INDICADOR Explique ¿Qué aspectos 
llevaron a obtener los 
resultados programados? 

Explique, ¿Qué factores 
externos o internos 
contribuyeron al éxito o 
fracaso del indicador 
propuesto? 

Explique, ¿Cómo se 
puede mejorar la 
implementación del 
plan?. 

AEI.01.01 Número de 
toneladas 
anuales de 
residuos sólidos 
dispuestos 
adecuadamente 
en la Provincia 

Adecuada prestación de 
servicio de recolección y  
disposición final de los 
residuos solidos 

Pese a la pandemia por el 
covid-19, Se contaron con 
unidades vehiculares en 
cantidad suficiente y 
trabajadores obreros 
comprometidos con la 
actividad de recolección de 
los residuos sólidos. 

Promover la 
participación de 
generadores de los 
residuos solidos para su 
adecuado 
almacenamiento y la 
entrega oportuna 
cuando el carro 
recolector pase, en los 
horarios de recolección. 

AEI.01.02 Número de 
toneladas de 
residuos sólidos 
inorgánicos 
recuperados 
segregados en 
fuente de origen 

Según programación al plan 
de trabajo para la 
valorización de los residuos 
inorgánicos 

Por la emergencia sanitaria 
mundial se suspendieron 
actividades de recolección 
selectiva en el ámbito del 
distrito de Ayacucho 

Asignación 
presupuestal en la 
actividad 5006160, 
valorización de residuos 
municipales del PP-
0036 

 

Seguridad ciudadana en la provincia de Huamanga. 

OEI.02 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA DE 
HUAMANGA. 

¿Qué aspectos 
particulares llevaron a 
obtener los resultados 
programados? 

¿Qué factores externos e internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 
cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede 
mejorar la 
implementación 
del PEI? 

Para el 2020 en cuanto a 
reducción de inseguridad 
ciudadana se llevó acabo los 
Patrullajes Municipales 
dentro de nuestra 
jurisdicción, además se 
realiza el Patrullaje integrado. 

Factor Externo. 
Los vecinos nos brindan información a 
través de la Línea telefónica. 
Estamos en coordinación de la policía y 
contamos con un efectivo para el 
patrullaje integrado.  
Factor Interno. 
Personal logístico capacitado para la 
recepción de Información a través de 
todas los Sistemas que cuenta la 
Gerencia de Seguridad Ciudadana. 
 
 

 Asignación 
Presupuestal para 
más personal 
Operativo.  

 

 Agregando los 
objetivos el 
cumplimiento del 
sistema SIPCOPM 
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AEI.02.01 Plan Local de Seguridad Ciudadana Implementada de Manera Óptima en la 
Provincia. 

¿Qué aspectos 
particulares llevaron a 
obtener los resultados 
programados? 

¿Qué factores externos e internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 
cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede 
mejorar la 
implementación 
del PEI? 

 Coordinación constante con 
las Sub Gerencia, con las 
oficinas Preventivas como 
Salud Mental Preventiva, 
Brigadas de Autoprotección 
Escolar, Juntas Vecinales, 
Central de Operaciones 
(estadísticas). 

 Presencia de COPROSEC 
en los 15 distritos de 
Huamanga por la meta de 
supervisión, asesoría técnica 
y monitoreo a los CODISEC. 

 Predisposición del Sectorista 
Nacional, Responsable de la 
secretaria del CORESEC y 
por su puesto el responsable 
de la Secretaría del 
COPROSEC. 

 Por la coyuntura en el cual 
nos encontramos se utilizó 
mucho el tema de la 
tecnología para poder 
coordinar con los CODISEC, 
asimismo para poder realizar 
la sesiones ordinarias y 
consultas públicas a nivel 
COPROSEC. 

Factor Externo. 
 Coordinación constante con el 

sectorista nacional, con el 
responsable de la secretaría técnica 
del CORESEC y los responsables de 
las secretarías técnicas de los 
CODISEC a nivel de la provincia de 
Huamanga. 

 Por el contexto de la pandemia los 
alcances sobre todo a los distritos 
rurales fueron reducido. 

 Así como el tema tecnológico en 
cierta medida jugó a favor por el tema 
de la pandemia también nos limitó 
puesto que no es lo mismo una 
reunión virtual y presencial 

 
Factor Interno. 
 Participación activa de los miembros 

del COPROSEC incluyendo el 
presidente del Comité. 

 Compromiso del responsable de la 
Secretaría técnica del COPROSEC. 

 Contar con un Plan de Acción 
Provincial de Seguridad ciudadana, 
puesto que todo está bajo 
cronograma y fue un apoyo 
importantísimo el cual nos ayudó a 
cumplir las metas del POI 2020, así 
como la entrega oportuna del mapa 
de delito y riesgo, el tema de los 
patrullajes integrados y municipales. 

 

 A nivel de la 
Secretaría técnica 
actualmente no se 
cuenta con 
recursos 
financieros 
propios, así como 
tampoco 
computadoras, las 
que utilizamos se 
encuentran en 
estado situacional 
regular que fueron 
prestadas de la 
oficina de 
Proyecto y de la 
Subgerencia. 
 

 Implementar la 
Oficina de la 
Secretaría técnica 
con equipos de 
Oficina (Computo, 
Impresora entre 
otros necesarios 
para el trabajo 
netamente de 
COPROSEC. 

 La contratación de 
un especialista 
con certificación 
de Ministerio del 
Interior para 
trabajos 
netamente Plan de 
Seguridad 
Ciudadana. 
 

AEI.02.02 Sistema de Seguridad Ciudadana con Equipamiento Integral, en Beneficio de 
la Población. 

 Actualmente la Gerencia 
de Seguridad Ciudadana 
cuenta con una 
infraestructura, 50 
Cámaras de Video 
Vigilancia, 04 
observatorios en 

Factor externo. 
 Aprobación de presupuesto para las 

compras de uniformes de los 
efectivos. 

  Aprobación de Decreto de Urgencia 
dio confinamiento de los trabajares y 
la población en general por ello no se 

 Mayor 
presupuesto 
para la 
adquisición de 
sistemas de 
Seguridad y/o 
mantenimiento 
de las mismas. 
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diferentes sectores de la 
Ciudad, 06 

 Para el 2020 se 
compraron 15 radios 
repetidoras para tener 
mayor alcance en los 
operativos. 

 02 megáfonos para 
brindar información con 
respecto a la pandemia.  

 Se compraron 
equipamiento integral de 
bioseguridad para 
contrarrestar el COVID- 
19.   

 Se implementó el 
Sistema de Alerta 
Huamanga con la 
finalidad de que la 
población informe las 
alertas de incidencia de 
inseguridad y sean a 
tendidas.   

llegó a obtener el resultado esperado 
dentro de meta.  

Factor Interno. 
 Se capacito a los efectivos en 

diferentes Temas de seguridad 
Ciudadana. 

 Se capacito del Uso de sistema alerta 
Huamanga. 

 Se dio la Reducación del personal 
por la aglomeración de trabajadores 
en diferentes áreas y cambios 
funcionarios.  

 Contagios masivos de COVID-19 de 
los trabajadores.   

 Para mejorar en 
servicio a la 
población. 

AEI.02.03 Programa contra la Violencia Familiar y Sexual de manera Oportuna en 
beneficio de la Provincia.   

 Tener acceso a los 
coordinadores de la Juntas 
Vecinales de Seguridad 
Ciudadana permitió tener 
mayor coordinación y 
programación de las 
actividades. 

 El reporte de los serenos 
mediante los partes de 
intervención a familias 
víctimas de violencia física 
y Psicológica permite que 
el SAMEP pueda acudir y 
derivar el caso a las 
instancias pertinentes. 

 Pese a la información del 
Ítems. Ya mencionado no 
se cumplieron las metas 
por el confinamiento de la 
Población y por ende no 
llegaron a cumplirse al 
100% la meta.  

Externa. 
Trabajo articulado con los programas 
del ministerio de la mujer (UPE, SAU y 
CEM) coordinación con la sección de 
policía comunitaria para la derivación 
de casos reportados de violencia. 
Interna. 
- Liderazgo del responsable y 

compromiso del equipo de trabajo. 
- El apoyo de un equipo de voluntarios 

de psicología y trabajo social de 
universidades. 

-El contexto de la pandemia limito la 
realización de las actividades 
programadas por lo que se realizó la 
modificación de las actividades acorde 
al nuevo contexto. 
 

 La denominación 
de programa se 
debe modificar a 
acciones, ya que 
ello permite 
abarcar a mas 
población de 
manera general. 

 El indicador de 
personas 
atendidas se 
modificaría a 
número de actos 
de lugares 
ejecutados 
mediante una 
acción. 

AEI.01.04 Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal de manera Focalizada en la 
Provincia. 2020. 

Dado la coyuntura en el 
contexto de la pandemia 
generado por el virus del 
COVID-19, que generó una 
alerta epidemiológica que 

Factores Externos. 

 Los factores que apoyan al 
cumplimiento de las metas fueron la 
realización de reuniones y convenios 
interinstitucionales y otras 

 En circunstancias 
en la que nos 
encontramos es 
seguir 
fortaleciendo y 
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tuvo como respuesta el 
confinamiento comunitario en 
toda la provincia Huamanga, 
lo que motivó en hacer 
incidencia en hacer respetar 
los protocolos de 
bioseguridad establecidos 
acompañado de campañas y 
acciones en castellano y 
quechua, además de contar 
con los aliados estratégicos 
en la protección del niño y 
adolescente en las 
Instituciones Educativas de 
los Distritos de la Provincia, lo 
que ayudó bastante es la 
asignación de recursos 
logísticos y la dotación del kit 
sanitario de protección 
personal contra el COVID-19, 
lo que destaca es el 
compromiso de trabajo del 
equipo completo de 
seguridad ciudadana y el 
manejo de las tecnologías 
virtuales para poder llegar a 
cada hogar de los 
estudiantes, para así evitar el 
contagio del mortal virus. 

dependencias de la Municipalidad, 
además de tener acercamiento a los 
miembros de los Sectores, Barrios y 
Juntas Vecinales donde se 
encuentran ubicadas las 
Instituciones Educativas, lo que 
facilitó el espacio para la 
intervención. 

 Lo que generó limitaciones fue la 
aparición del virus del COVID-19, que 
no dejó realizar más actividades ya 
planificadas con anterioridad sino 
más bien se tuvo que reformular en 
un plan de contingencia, debido a 
que se ordenó el confinamiento social 
de la población Huamanguina, 
además de la suspensión de las 
clases en Instituciones Educativas. 
Factores Internos. 

 Los factores que apoyan al 
cumplimiento de las metas se 
evidencian al compromiso de trabajo 
y la articulación de todos los 
programas preventivos de la 
Gerencia de Seguridad Ciudadana, 
que se evidencian en informes 
debidamente anexados. 

 En medio de la pandemia se 
ocasionan una serie de eventos 
como el recorte de personal lo que 
involucra disminución en atención a 
la comunidad. 

articular esfuerzos 
con más aliados 
que se involucren 
en favor de la 
protección del niño 
y adolescente, 
haciendo más 
convenios 
interinstitucionales, 
además de 
incrementar 
presupuesto para 
la adquisición de 
recursos logísticos 
y humanos que 
apoye en la 
realización de más 
actividades que 
alcancen la 
atención de más 
distritos de la 
Provincia 
Huamanga. 

 

 

Transporte y Tránsito en la Provincia 

OEI.03 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRÁNSITO EN LA PROVINCIA (PRIORIDAD:3) 

COD. INDICADOR 
UNIDAD 

ORGANICA 
RESPONSABLE 

Explique ¿Qué 
aspectos 
llevaron a 

obtener los 
resultados 

programados? 

Explique, ¿Qué 
factores externos o 

internos 
contribuyeron al éxito 

o fracaso del 
indicador propuesto? 

Explique, ¿Cómo 
se puede mejorar 
la implementación 

del plan?  
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IND.01. 
OEI.0 3 

Porcentaje de 
Vehículos de 

Servicio Masivo 
Urbano que 

prestan 
adecuados 

servicios en la 
Provincia 

08.05.01-
GERENCIA DE 

TRANSPORTES 

Para cumplir con 
este propósito se 
revisaron las 
normas y 
reglamentos que 
regulen el servicio 
de transporte 
urbano en la 
ciudad, al igual 
que se recolecto 
información 
acerca de como se 
desarrolla este 
servicio  

Contribuyeron los 
gobiernos autónomos. 
 
La ausencia de 
regulación y 
planificación suficientes 
y necesarias para la 
administración de la red 
vial y de las rutas, en 
tanto recursos públicos y 
escasos, ha conducido a 
la ciudad a la 
experiencia diaria de la 
ley del más audaz y de 
mantenerse en un 
estado anterior al de la 
vigencia de la 
civilización vial y el 
orden público. 

Establecer 
mecanismos 
obligatorios de 
supervisión y 
control para los 
distintos medios 
utilizados en el 
transporte público. 
 
Fomentar la 
seguridad 
ciudadana en el 
servicio público de 
transporte urbano. 

IND.02. 
OEI.0 3 

Porcentaje de 
Vehículos de 

Servicio Masivo 
Interurbano que 

prestan 
adecuados 

servicios en la 
Provincia 

08.05.01-
GERENCIA DE 

TRANSPORTES 

Para el 
cumplimente de 
este objetivo se 
revisaron las 
normas y 
reglamentos que 
regulen el servicio 
de transporte 
urbano en la 
ciudad, al igual 
que se recolecto 
información 
acerca de cómo se 
desarrolla este 
servicio  

Los factores que inciden 
directamente en este 
ámbito, entre los cuales 
se encuentran: las 
condiciones técnicas 
que poseen las unidades 
de transporte y el 
cumplimento de las 
normas legales 
determinadas para tal 
efecto. 

Controlar, mediante 
revisiones 
semestrales, que 
las condiciones 
técnicas y 
mecánicas de los 
vehículos 
destinados al 
transporte público, 
y garantizar la 
seguridad y 
comodidad a los 
usuarios. 
 
 
Velar por una 
constate capación 
profesional a los 
conductores sobre 
las leyes del 
tránsito y la forma 
más eficiente de 
conducción, lo que 
reducirá las 
posibilidades de 
riesgo de 
accidentes. 

AEI.03.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA (Prioridad:3) 

IND.01.AEI.0 
3.01 

Porcentaje de 
calles con 

señalización 
horizontal y 
vertical en la 

Provincia 

08.05.02-
SUBGERENCIA 
DE TRANSITO 
Y SEGURIDAD 

VIAL 

La norma legal de 
referencia por la 
que deben regirse 
las tareas de 
señalización de 
seguridad en el 
ámbito laboral. 

La implementación de 
los dispositivos de 
control del tránsito, se 
realizará de acuerdo a 
los estudios de 
ingeniería vial que debe 
realizarse para cada 
caso, y que entre otros 
contemple, el tipo de vía, 
el uso del suelo del 
sector adyacente, las 
características de diseño 
acorde al Manual de 
Carreteras: Diseño 
Geométrico (DG 
vigente), características 
de operación, sus 
condiciones 

Contribuir a la 
mejora de las 
características de la 
infraestructura vial 
y las condiciones 
de su nivel 
operativo. 
 
Aumentar la 
seguridad 
intrínseca y la 
calidad de 
protección de las 
redes de carreteras 
en beneficio de 
todos los usuarios 
de las vías de 
tránsito, 
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ambientales, y en 
concordancia con las 
normas de tránsito 
correspondientes. 

especialmente de 
los más vulnerables 
(por ejemplo, los 
peatones, los 
ciclistas y los 
motociclistas). 

AEI.03.02 
ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA 

(Prioridad:3) 

IND.01.AEI.0 
3.02 

Número de 
Autorizaciones y 

licencias 
otorgadas en la 

Provincia 

08.05.02-
SUBGERENCIA 
DE TRANSITO 
Y SEGURIDAD 

VIAL 

La norma legal.  

Alcanzar un 
sistema que 
garantice la aptitud 
de los conductores 
para conducir un 
vehículo y de esa 
forma coadyuvar en 
la mejora del 
funcionamiento del 
tránsito, la 
protección de la 
vida y seguridad de 
las personas, así 
como prevenir o 
minimizar el riesgo 
de ocurrencia de un 
suceso que afecte 
la 
circulación” 

AEI.03.03 
PLANES IMPLEMENTADOS EN REORDENAMIENTO DEL TRÁNSITO Y TRANSPORTE PÚBLICO EN 
FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA (Prioridad:3) 

IND.01.AEI.0 
3.03 

Porcentaje de 
Plan 

Implementado 
en 

reordenamiento 
del Tránsito y 

Transporte en la 
Provincia 

08.05.02-
SUBGERENCIA 
DE TRANSITO 
Y SEGURIDAD 

VIAL 

LA regulación y 
planificación 
suficientes y 
necesarias para la 
administración de 
la red vial y de las 
rutas. 
 
Existen reglas que 
se cumplen y que 
se hacen cumplir. 
 
Los lineamientos y 
protocolos de los 
Ministerios de 
Salud y de 
Transportes para 
los servicios de 
transporte público 
de pasajeros en el 
ámbito urbano, 
que incluye a los 
taxis y vehículos 
menores. 

Cumplimiento de 
protocolos sanitarios 
como la limpieza y 
desinfección de los 
vehículos, uso de 
mascarillas, alcohol 
medicinal, 
distanciamiento mínimo 
entre pasajeros, 
reducción del aforo en 
las unidades de 
transporte, constante 
aseo de manos, entre 
otros. 

Contar con un 
transporte seguro, 
ambientalmente 
limpio y de calidad, 
que esté en función 
de la dignidad de 
las personas, a fin 
de alcanzar una 
efectiva protección 
de sus derechos a 
la vida, la salud, la 
integridad personal, 
así como a un 
ambiente adecuado 
y a recibir un 
servicio de calidad. 
 
Asegurar la 
provisión de 
infraestructura y 
servicios de 
transportes y 
comunicaciones a 
toda la población, 
de manera segura, 
sostenible, 
inclusiva y 
competitiva, 
orientada a la 
integración y 
desarrollo nacional. 
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Desarrollo territorial en el distrito de Ayacucho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CÓDIGO DESCRIPCION

AEI.04.03

Espacios 

públicos 

recuperados y 

priorizados en 

beneficio de

la provincia. 

Situacion de

pandemia y

emergencia sanitaria

nacional y falta de

cierre de proyecto

para inicio de

siguiente etapa.

FACTORES EXTERNOS: Situacion de

pandemia y emergencia sanitaria

nacional. FACTORES INTERNOS: Poca

cantidad de personal tecnica en la sub.

Gerencia de patrimonio historico mas

situacion de pandemia y emergencia

sanitaria nacional.

Contratando un 

especialista (resisdente) 

para la ejecucion de la 

parte tecnica del 

proyecto.

AEI.04.05

Formalizar la 

construcción 

urbana y el 

saneamiento 

físico legal de 

la propiedad 

en el Centro 

Histórico.

Situacion de

pandemia y

emergencia sanitaria

nacional.

FACTORES EXTERNOS: Situacion de

pandemia y emergencia sanitaria

nacional . FACTORES INTERNOS: Debido a

la situacion de pandemia la comision no

tuvo oportumidad reunirse para evaluar

los expediente a enero - marzo y octubre - 

diciembre teniendo como resultado la

aprobacion de 9 Licencia de edificacion

en el año 2020.

Considerando otro tipo 

de indicadores y 

ampliando el numero de 

personal tecnico que 

permita agilizar los 

tramites de revision 

previa entregando a la 

comision un expediente 

mas proximo a la 

aprobacion. 

SUB GERENCIA DE PATRIMONIO HISTORICO

OEI/AEI

EXPLIQUE ¿QUE 

ASPECTOS LLEVARON 

A OBTENER LOS 

RESULTADOS 

PROGRAMADOS?

EXPLIQUE ¿QUE FACTORES EXTERNOS O 

INTERNOS CONTRIBUYERON AL ÉXITO O 

FRACASO DEL INDICADOR PROPUESTO?

Explique ¿COMO SE 

PUEDE MEJORAR LA 

IMPLEMENTACION DEL 

PEI?
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Desarrollo Humano y Hábitos Saludables en la Provincia 

 

 

 

 

 

 

 

DENOMINACION LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO 

 IMPLEMENTACIÓN ADECUADA 

DE MEDIDAS DE PROTECCIÓN 

FRENTE A PELIGROS

Se realizó la limpieza de descolmatación del Pontón de Mollepata

en Convenio con el Ejército del Perú. Por ende, se gestionó y se

solicitó las maquinarias para la limpieza y descolmatación en los

diferentes puntos de La cuidad y Se hicieron fichas técnicas con

el Fondes para poder Cofinanciar.

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se hicieron las Identif icaciones de las Zonas de peligro y

vulnerabilidad en los sectores de Muyurina y otros

respectivamente enviando las fichas tecnicas para su

coofinanciamiento al Fondes y Cenepred.

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se Realizaron la Rehabilitacion de las trochas corrozables de los

sectores del Ponton I y II  de Mollepata y Carmen Alto. 

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

POBLACIÓN CON PRÁCTICAS 

SEGURAS PARA LA RESILIENCIA

Capacitación a los brigadistas del Terrapuerto Municipal los

Libertadores de América para el simulacro de incendios,

capacidad de 30 personas Se capacito para conformar los

grupos de trabajo en los diferentes sectores por el Covid 19

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se ha realizado el simulacro nocturno de incendios en el

terrapuerto realizo el día jueves 20 de febrero del 2020

documentos sustentatorio oficios a la plataforma -se realizo

ejecución de simulacros para la prevención de desastres

mediante con los distritos del ambito rural mediante el zoon

dando las indicaciones  respectivas

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se ha realizado la organización de campañas en la av., Javier

Pérez de Cuellar con 30 participantes y se realizó mediante

coordinación organización de campañas de sensibilización a la

población sobre prevención de desastres en los distrito dentro de

nuestra jurisdicción.

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

CAPACIDAD INSTALADA PARA 

LA PREPARACIÓN Y RESPUESTA 

FRENTE A EMERGENCIAS Y 

DESASTRES

Se ha realizado esta compra de los materiales de la

administración y almacenamiento de kits (frazadas, calaminas,

herramientas y material de proteccion por convid 19.

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se realizo entrega de kits de materiales a los diferentes Distritos

del ambito de la Provincia de Huamaga tal como constan en la

fIchas edan y acta de entrega. 

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

IMPLEMENTACIÓN ADECUADA 

DE MEDIDAS DE PROTECCIÓN 

FRENTE A PELIGROS

Se realizó las inspecciones de riegos alto - ITSE según el Decreto

Supremo N° 002 - 2018, justif icación: solicitud de inspeccion

dirigida al sub gerente de gestión de riesgos y defensa civil,

croquis de ubicacion,plano de arquitectura, de la distribución y

detalle de cálculo de aforo, plano de distribución de tableros

eléctricos, certif icado de medición del sistema a tierra,, plan de

seguridad del establecimiento objeto de inspección , memoria de

protocolos de prueba de operatividad y mantenimiento de equipos

y pago por derechos de tramite

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se realizó las inspecciones de riegos bajo y medio - ITSE según el

Decreto Supremo N° 002 - 2018, justif icación declaración jurada

de cumplimiento de condiciones de seguridad en la edif icación,

anexo 2, 3, y 4 debidamente llenado, pago por el derecho de

tramite

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se ha realizado la inspección técnica de seguridad de

edif icaciones, documento sustentatorios formatos de licencias,

declaraciones juradas de los respectivos formatos 2,3 y 4, se

trabajado de la forma virtual con los usuarios

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.

Se realizó el plan de contingencia de Carnavales los días

22,23,24, y 25 tal como consta en los documentos sustentatorios

como informes y otros, Dentro de la implementación de planes de

Contingencia por festividades no se tiene meta, por con ello solo

se realizan en los meses de carnavales y semana santa.También

se han hecho las distribuciones de las canastas familiares una

cantidad de 6250 canastas.

Se cumplio la meta programada  

en esta Sub gerencia de Gestion 

de Riesgos y Defensa Civil.
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Gestión Institucional. 

 

COD. INDICADOR Explique ¿Qué aspectos 
llevaron a obtener los 
resultados programados? 

Explique, ¿Qué 
factores externos o 
internos contribuyeron 
al éxito o fracaso del 
indicador propuesto? 

Explique, ¿Cómo se 
puede mejorar la 
implementación del 
plan?. 

AEI.12.01 Porcentaje de 
personal 
capacitado de 
la 
Municipalidad 
Provincial 

Derivado al confinamiento 
social desde el 15 de marzo 
de 2020 las instituciones 
públicas suspendieron sus 
actividades, debiendo tener 
para el reinicio de labores 
aprobado el plan para la 
vigilancia, prevención y 
control del COVID 19, e 
implementar la modalidad de 
prestación de servicios, en 
razón a ello, dificulto llevar a 
cabo las capacitaciones 

factor externo la 
declaratoria de estado de 
emergencia por la 
propagación del COVID 
19 y confinamiento social 
obligatorio 

realizando el 
diagnostico por áreas 
estructuradas, 
oportunamente y 
contar con la 
disponibilidad 
presupuestal 

AEI.12.06 Porcentaje de 
Servicio Civil 
implementado 
en la 
Municipalidad 

a la fecha se ha solicitado la 
contratación de un consultor 
para el acompañamiento, 
capacitación, coordinación y 
revisión de documentos para 
el tránsito a la Ley de servicio 
civil. 

La adecuación 
progresiva la normativa 
interna para el tránsito a 
la Ley (Rof, Mof, Rit)  

1). Con Acta de Reunión 
de trabajo de fecha 
27/10/2020, se acordó 
por los miembros 
integrantes de la 
Comisión de Transito al 
Régimen de Servicio Civil 
contratar Consultor para 
el proceso de las cuatro 
etapas. 

2). Mediante Informe 
N°324-2020-MPH/17.19 
de fecha 25/11/2020 la 
Unidad de Organización y 
Modernización solicita 
que existe la necesidad 
de contratar el servicio de 
un especialista en 
Gestión de Recursos 
Humanos para la 
sensibilización de 
personal, coordinación y 
revisión de documentos 
para el transito de 
Régimen de servicio civil. 

Realizando mayores 
capacitaciones y 
talleres al personal de 
la MPH para la 
correcta adecuación y 
tránsito a la Ley 
Servicio Civil. 

 

 

 

 

 



 

 

 

CAPITULO V: PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA 

 

Concientizar entre los trabajadores de la Municipalidad la importancia del trabajo planificado a 

corto, mediano y largo plazo y que la población conozca estos instrumentos para su vigilancia 

en la implementación 

El Plan Estratégico Institucional tiene que difundirse entre los funcionarios y trabajadores de 

la Municipalidad Provincial de Huamanga, como documento oficial y legal de obligatorio 

cumplimiento en materia de planificación. 

Utilizar el enfoque lógico causal para la determinación de actividades operativas para el logro 

de los resultados esperados en los objetivos y accione estratégicas establecidas en el Plan 

Estratégico Institucional. 

La determinación de las estrategias debe de ser con conocimiento de los vecinos para contar 

con su apoyo en la implementación 

Promover y fortalecer los canales y mecanismos de participación ciudadana en la gestión de 

los planes operativos e institucionales 
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 

CONCLUSIONES 

 

 El Plan Estratégico Institucional 2019-2020, es un documento elaborado en el marco 

de las directivas formuladas el año 2019 del CEPLAN, con objetivos e indicadores para 

su seguimiento y monitoreo. 

 Durante la implementación del presente PEI se ha evidenciado que algunos 

indicadores son de competencia compartida, la Información para la medición de los 

indicadores es a nivel Regional, la provincia de Huamanga no cuenta con información 

actualizada, que dificulta la medición de los indicadores. 

 En los últimos años se tiene mayor presencia e intervención del Centro de 

Planeamiento Nacional CEPLAN, que viene implementando políticas de formulación, 

seguimiento y monitoreo de planes operativos e institucionales a través del aplicativo 

de uso de todas las entidades del sector público CEPLAN V. 

 La gestión administrativa de Programas Presupuestales de la Municipalidad Provincial 

de Huamanga, necesita principalmente el protagonismo del área usuaria comprometida 

y capacitada de una gestión por resultados, en la gestión de Programas 

Presupuestales. Los resultados de la implementación de Programas Presupuestales 

dependen principalmente del área usuaria, por ello es fundamental su participación en 

toda la gestión administrativa. Los instrumentos de gestión administrativa de 

Programas Presupuestales de la Municipalidad no están articulados a los resultados 

esperados de los PP. Los instrumentos de gestión de los diferentes sectores sólo llegan 

a nivel regional, y hace falta una buena articulación a nivel de Gobierno Local. 

 Los diferentes sectores del gobierno nacional, quienes tienen la logística y las 

metodologías adecuadas para una buena gestión de PP. Estos sectores sólo brindan 

asistencia técnica cuando se trata del programa de Plan de Incentivos. 

 La alta rotación de trabajadores en la gestión Municipal, que ocurre generalmente 

cuando entra una nueva gestión municipal, hace que se inicie la gestión con personas 

con poca experiencia, por este motivo el área usuaria que muchas veces son personal 
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nuevo, no cuenta con la suficiente capacitación y experiencia para la implementación 

de Programas Presupuestales. 

 Los funcionarios de la Municipalidad toman decisiones principalmente en base a las 

prioridades de la actual gestión o a las demandas de la población, que son medidas de 

corto plazo, a pesar de la Municipalidad cuenta con documentos de planificación como 

el Plan de Desarrollo Concertado, el Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo 

Institucional. 

 

RECOMENDACIONES 

 

 Actualizar el Plan Estratégico Institucional de acuerdo a la programación multianual 

para los años 2019-2024 con el informe técnico favorable del Centro Planeamiento 

Nacional - CEPLAN 

 Precisar de mejor las metas del Plan Estratégico Institucional, para una mejor medición 

de los resultados de la intervención de la Municipalidad en la provincia de Huamanga. 

 Gestionar el Plan Estratégico Institucional para que el trabajador de la nueva gestión 

pueda implementar de manera efectiva. 

 Para la implementación de los Programas Presupuestales se requiere el 

compromiso y la voluntad política de las instancias de decisión de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga. Los regidores en las sesiones de 

Concejo Municipal deber considerar el logro de los resultados de las 

intervenciones que realiza la Municipalidad y promover la capacitación de los 

regidores de una gestión resultados, principalmente en los Programas 

Presupuestales. 

 Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Huamanga deben 

capacitarse en gestión por resultados y promover la elaboración de 

instrumentos metodológicos de una gestión municipal de programas 

presupuestales en gobiernos locales. Asimismo, deben conocer la realidad d 

provincia, las brechas y atender de manera gradual y coordina con otros la 

implementación de Programas Presupuestales. 
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 El equipo la Oficina de Planificación y Presupuesto que conoce la gestión de 

programas presupuestales debe capacitar a las áreas usuarias durante el 

proceso de programación, Formulación, aprobación, ejecución y Evaluación de 

los Programas Presupuestales, para de esta manera trabajar de manera 

coordinada y promover el logro de los resultados esperados.  

 Los sectores del Gobierno Nacional deben de acompañar durante todas las 

fases del proceso presupuestario brindando capacitaciones y asistencias 

técnicas por cada programa presupuestario, asimismo, debe promover la 

elaboración de los indicadores sean también con un enfoque desde los 

gobiernos locales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO VII: ANEXOS 
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FACTORES INTERNO Y EXTERNO QUE CONTRIBUYERON AL 

CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS POR OFICINAS 

 

 

 

 

 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos e internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

Catastro Informe N° 16-2021-MPH/31.33 

1. Se duplican funciones y 
procedimientos administrativos. 

2. Se reciben documentos 
incompletos por falta de 
información, que demora y 
perjudica al administrado 

 

Expedientes con errores o incompletos. 
SG con poca experiencia. 
Falta mejorar  las funciones en el ROF de 
SG Catastro, SG Patrimonio Histórico y 
SG Edificaciones y autorizaciones. 

Establecer Mejor las funciones en  
los documentos de gestión TUPA, 
ROF, MOF, Clasificador de cargos. 

SG de Promoción empresarial Informe N° 028-2021-*MPH/45.46 

Capación a empresarios: 390 
comerciantes (jigüeras, viadas) y 
1319 microempresarios como 
restaurant, hoteles, entre otros 

El 100% de microempresarios requieren 
reactivación económica 

Mejorar el sistema administrativo. 
Fortalecer las acciones de 
articulación interinstitucional. 
Mejorar la gestión administrativa 
orientada al administrado. 

SG. Ecología y Medio Ambiente Informe N° 081-2021-MPH/12.49 

Asignación presupuestal. 
Personal comprometido con los 
objetivos institucionales. 

Documentos de gestión administrativas 
adecuados. 
Personal comprometido 

Empoderar el PEI a los trabajadores. 
Implementar información estadística 
para mejorar la toma de decisiones. 

Asesoría Jurídica Informe N° 59-2021-MPH/16 

Personal con amplia experiencia 
y conocimiento en normativa 
municipal. 
 

En el 2020 se vivió la pandemia por el 
COVID-19, que limitado el cumplimiento 
del registro del POI en el aplicativo 
CEPLAN entre otros. 
Expedientes administrativos incompletos 
que dificultan el trámite correspondiente. 
Carencia de una base legal informática 
actualizada – SPIJ 

Realizar capacitaciones en el uso del 
aplicativo CEPLAN. 
Concientizar a los demás servidores 
acerca de las funciones de la OAJ. 
Mejorar la articulación del POI, 
cuadro de necesidades, PAC, entre 
otros, 

SG. Juventud, Educación y Deporte Inf. N° 014-2021-MPH/36.38 

Biblioteca Municipal debidamente 
equipada 
Implementación del COPALE. 
Elaboración del Dosier de 
postulación a los juegos 
Bolivarianos 2025. 

Alianzas con otras instituciones en base 
a los objetivos establecidos. 
Alianzas con instituciones educativa, 
organizaciones sociales en la 
implementación de las vacacione 
divertidas 

Incrementar Presupuesto para la 
contrata de personal. 

Unidad de Contabilidad Informe N° 007-2021-MPH/24.26 

83% del cumplimiento de metas 
establecidas en el POI, por las 
siguientes razones: 
Estado de emergencia nacional 
por el COVID-19. 
Cambio de funcionarios 

Estado de emergencia nacional por el 
COVID-19. 
Cambio de funcionarios 

Mejorar la gestión del POI. 
Asistencia técnica a los responsables 
de la ejecución presupuestaria. 
Responsabilizar  el uso del aplicativo 
CEPLAN, capacitando a los  
funcionarios. 



 

 

32 

 

UNIDAD DE SUPERVISIÓN Y LIQUIDACIÓN DE OBRAS 

N° Registro:20203004400024 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 

Proyectos formulados y 
registrados a nivel de ideas de 
inversión pública (registro de 
proyectos de inversión, IOARR y 
programa de inversión) para la 
inclusión en el PMI. 

Proyectos solicitados por la población 
beneficiaria para la formulación de 
proyectos de inversión pública durante el 
primer trimestre y ultimo pese a la 
pandemia (COVID -19), el interés por 
parte de los beneficiarios para su 
priorización e incorporación en la 
Programación Multianual de Inversiones. 

Actividad reprogramada 
realizada según las metas y 
plazos establecidos para la 
incorporación de proyectos de 
inversiones a nivel de idea de 
proyectos en el PMI. 

2 

Proyectos formulados y 
registrados a nivel de fichas 
técnicas, simplificada y 
expedientes técnicos (Registro 
de proyectos de inversión, 
IOARR, conglomerados y 
programas). 

Asignación presupuestal oportuna para la 
formulación de proyectos de inversión 
pública a nivel de fichas técnicas y 
expedientes técnicos, así como la 
priorización de proyectos para el Plan 
Reactiva Perú del Gobierno Central a 
consecuencia de la pandemia (COVID - 
19). 

Propuesto para la formulación 
de proyectos de inversión de 
mayor envergadura.  

3 

Evaluación y registro de 
proyectos de inversión (Ficha 
Técnica Simplificada, estándar 
y/o perfil) y expedientes técnicos 
en primera instancia de 
adicionales, deductivos de obra y 
opiniones favorables 

Contratación de 02 evaluadores a nivel 
Ficha Técnica Simplificada, estándar y/o 
perfil y 02 evaluadores a nivel de 
Expediente Técnico en primera instancia, 
así como adicionales, deductivos de obra 
y opiniones favorables, trabajos 
realizados remotamente debido a la 
pandemia (COVID - 19) 

Asignación presupuestal para 
el cumplimiento de metas. 

4 

Reformulación de proyectos de 
inversión pública para su 
financiamiento (Absolución de 
Observaciones y/o Actualización 
en el año vigente) 

Cambio de formatos y parámetros de 
evaluación por parte de las entidades 
presentadas para financiamiento de los 
proyectos de inversión, proyectos 
presentados por plataforma virtual 
(COVID - 19). 

Respuesta de observaciones 
oportuna para la reformulación 
de los proyectos de inversión. 

    
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES TÉCNICAS Y OPERATIVAS PARA LA FORMULACIÓN Y 
EVALUACIÓN DE ESTUDIOS DE PRE INVERSIÓN E INVERSIÓN EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 
HUAMANGA DEL DISTRITO DE AYACUCHO - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE 
AYACUCHO CUI: 2414557 

N° Registro: 20203004400110 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 

Proyectos formulados a nivel de 
ideas, fichas técnicas, 
simplificada y expedientes 
técnicos de inversión pública 
(registro de proyectos de 
inversión, IOARR y programa de 
inversión). Así como la 
reformulación de proyectos 
presentados para su 
financiamiento en otras 
entidades y evaluación de 
proyectos en primera instancia 

Asignación presupuestal para la 
formulación de proyectos y evaluación de 
proyectos que se encuentren 
incorporados en la Programación 
Multianual de Inversiones. Así como la 
búsqueda financiamiento ante diferentes 
sectores y la implementación del plan 
COVID 19 de los proyectos aprobados 
por la CRAET. 

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
presupuestal según el ciclo de 
inversión. 
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de adicionales, deductivos de 
obra y opiniones favorables 

 
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LAS TRECE COMUNIDADES 
DEL VALLE DE YUCAES, EN LOS DISTRITOS DE QUINUA, TAMBILLO Y ACOSVINCHOS DEL DISTRITO 
DE AYACUCHO - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO CUI IDEA:111395   

N° Registro: 20203004400227 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 

Proyectos formulados a nivel de 
ideas, lanzado por concurso con 
buena pro en firma de contrato 
por consultor. 

Proceso de convocatoria, selección y 
firma del consultor  

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
presupuestal según el ciclo de 
inversión. 

 
 
   

 
CREACIÓN DEL SERVICIO DE PROTECCIÓN EN ZONAS DE RIESGO PARA LA MITIGACIÓN DE LOS 
EFECTOS EROSIVOS E INUNDACIÓN EN LAS QUEBRADAS ALTO PERÚ, YANACCACCA Y PISCOTAMBO 
- DISTRITO DE AYACUCHO - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO" (INFORME 
N° 227-2020-MPH/17.54) 

N° Registro: 20203004400228 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 

Proyectos formulados a nivel de 
ideas, lanzado por concurso con 
buena pro en firma de contrato 
por consultor. 

Proceso de convocatoria, selección y 
firma del consultor  

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
presupuestal según el ciclo de 
inversión. 

    
ELABORACION DE FICHAS TECNICAS DE ACTIVIDADES DE INTERVENCION INMEDIATA, EN EL MARCO 
DE LA EMERGENCIA SANITARIA NACIONAL PRODUCIDA POR EL COVID-19 EN EL DISTRITO DE 
AYACUCHO, PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

N° Registro: 20203004400230 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 

Proyectos formulados a nivel de 
expediente técnico en marco a la 
emergencia sanitaria nacional 
producida por el COVID 19 

Asignación presupuestal oportuna para la 
formulación y ejecución del proyecto  

Proyectos priorizados por 
emergencia sanitaria nacional 
producida por el COVID 19. 
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ELABORACION DE 03 PROYECTOS IOARR PARA LA REPACION DE PAVIMENTO, CALSADA, VEREDAS 
Y SEÑALES DE TRAFICO EN EL DISTRITO DE AYACUCHO, PROVINCIA DE HUAMANGA - 
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

N° Registro: 20203004400232 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 

Proyectos formulados a nivel de 
idea de proyecto, ficha técnica y 
expediente técnico IOARR, para 
la relación de pavimento, 
calzada, vereda y señales de 
trafico  

Asignación presupuestal oportuna para la 
formulación y ejecución del proyecto  

Proyectos priorizados por 
emergencia sanitaria nacional 
producida por el COVID 19 
promoción del empleo. 

    
"MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL 
SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD DE LLACHOCCMAYO-DISTRITO DE CHIARA-PROVINCIA DE 
HUAMANGA-AYACUCHO” 

N° Registro: 20203004400234 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 
Proyectos formulados a nivel de 
idea de proyecto, ficha técnica y 
expediente técnico 

Asignación presupuestal oportuna para la 
formulación y ejecución del proyecto  

Proyectos priorizados para su 
formulación  

    

CUI: 2323959 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION EN EL MERCADO 
MODELO MAGDALENA EN EL DISTRITO DE AYACUCHO, PROVINCIA DE HUAMANGA - AYACUCHO 

N° Registro: 20203004400227 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 
Proyectos en formulación a nivel 
de expediente técnico. 

Proyecto en formulación y cumplimiento 
de meta al primer entregable 

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
presupuestal según el ciclo de 
inversión. 

    
2376172.CREACION DE LOS SERVICIOS DE RECREACION PASIVA Y ACTIVA DEL PARQUE DE LA 
IDENTIDAD EN EL CENTRO POBLADO DE QUICAPATA, DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA DE 
HUAMANGA - AYACUCHO 

N° Registro: 20203004400262 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 

Proyectos formulado a nivel de 
ideas, lanzado por concurso con 
buena pro en firma de contrato 
por consultor. 

Proceso de convocatoria, selección y 
firma del consultor  

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
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presupuestal según el ciclo de 
inversión. 

    
CUI: 2490287.CREACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO EN LA MARGEN DERECHO E IZQUIERDO 
DE LA QUEBRADA CHAQUIHUAYCCO ENTRE EL PUENTE APURIMAC Y EL RIO ALAMEDA EN LOS 
DISTRITOS DE AYACUCHO Y ANDRES AVELINO CACERES DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA - 
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

N° Registro: 20203004400263 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 
Proyectos en formulación a nivel 
de expediente técnico. 

Proyecto en formulación y cumplimiento 
de meta al primer entregable 

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
presupuestal según el ciclo de 
inversión. 

    
CUI: 2390062.MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 
BASICO EN LAS LOCALIDADES DE SAN ANTONIO DE TRIGOPAMPA, SAN JUAN DE VIÑACA, SAN 
MARTIN DE PARAISO, SIMPAPATA, QUICHCAPATA Y SAN JOSE DE VIÑACA DEL CENTRO POBLADO 
DE SAN MARTIN DE PARAISO - DISTRITO DE AYACUCHO - PROVINCIA DE HUAMANGA - REGION 
AYACUCHO 

N° Registro: 20203004400264 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 
Proyectos en formulación a nivel 
de expediente técnico. 

Proyecto en formulación y cumplimiento 
de meta al primer entregable 

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
presupuestal según el ciclo de 
inversión. 

    

119258 - IDEA CREACION DEL CENTRO DE INTERPRETACIÓN CULTURAL EN EL BARRIO BELÉN DEL 
DISTRITO DE AYACUCHO - PROVINCIA DE HUAMANGA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

N° Registro: 20203004400265 

N
° 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 

resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 

cumplimiento de las metas 
propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

1 
Proyectos en formulación a nivel 
de expediente técnico. 

Proyecto en formulación y cumplimiento 
de meta al primer entregable 

Proyectos priorizados e 
incorporados en la 
programación multianual de 
inversiones para su 
seguimiento y asignación 
presupuestal según el ciclo de 
inversión. 
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GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 

¿Qué aspectos particulares 
llevaron a obtener los 
resultados programados en el 
POI 2020? 

¿Qué factores externos e internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del 
cumplimiento de las metas propuestas? 

¿Cómo se puede mejorar la 
implementación del plan? 

- Trabajar coordinadamente con 
otras subgerencias. 

- Disposición de recursos 
logísticos. 

- Posicionamiento del Servicio de 
Salud Mental Preventivo en la 
Municipalidad. 

- Predisposición de trabajo de los 
jefes inmediatos y el equipo de 
trabajo. 

- Alcance de la intervención 
realizada a asentamientos y 
distritos alejados. 

- Manejo de herramientas 
tecnológicas para la realización 
de actividades virtuales. 

- Promover el respeto de 
protocolos de bioseguridad 
establecidos acompañado de 
campañas y acciones en 
castellano y quechua, además 
de contar con los aliados 
estratégicos en la protección del 
niño y adolescente en las 
Instituciones Educativas de los 
Distritos de la Provincia. 

- El manejo de las tecnologías 
virtuales para poder llegar a 
cada hogar de los estudiantes, 
para así evitar el contagio del 
mortal virus. 

-Realizar el trabajo coordinado 
con las diferentes áreas de la 
Municipalidad. 
-El apoyo y soporte de los jefes 
inmediatos 

- Coordinación constante con 
las Sub Gerencia, con las 
oficinas Preventivas como 
Salud Mental Preventiva, 
Brigadas de Autoprotección 
Escolar, Juntas Vecinales, 
Central de Operaciones 
(estadísticas). 

- Presencia de COPROSEC en 
los 15 distritos de Huamanga 
por la meta de supervisión, 
asesoría técnica y monitoreo a 
los CODISEC. 

FACTORES EXTERNOS 

- Coordinación y convenios interinstitucionales 
que mejoraron el impacto de la intervención 

- Autoridades, Coordinadores, Juntas Vecinales 
y población interesada y comprometida con las 
actividades realizadas. 

- El contexto de la pandemia ocasiono el recorte 
del personal lo que limito la atención de más 
población. 

-Lo que generó limitaciones fue la aparición del 
virus del COVID-19, que no dejó realizar más 
actividades ya planificadas con anterioridad sino 
más bien se tuvo que reformular en un plan de 
contingencia, debido a que se ordenó el 
confinamiento social de la población 
huamanguina, además de la suspensión de las 
clases en Instituciones Educativas. 
 
La articulación con instituciones aliadas 
comprometidas con los trabajos a realizar. 
-La participación activa de los miembros de las 
Juntas Vecinales de Seguridad Ciudadana. 
-Las limitaciones en las funciones de las Juntas 
Vecinales a causa de la emergencia sanitaria 
causada por el COVID-19  
-La emergencia sanitaria ocasionó que muchas 
de las actividades programadas no se realicen de 
acuerdo a lo establecido en el Plan de trabajo. 
- Coordinación constante con el sectorista 
nacional, con el responsable de la secretaría 
técnica del CORESEC y los responsables de las 
secretarías técnicas de los CODISEC a nivel de 
la provincia de Huamanga 
FACTORES INTERNOS 

- Liderazgo del responsable y compromiso del 
equipo de trabajo. 

- El apoyo de un equipo de voluntarios de 
psicología y trabajo social de universidades. 

- El contexto de la pandemia limito la realización 
de las actividades programadas en el POI por lo 
que se realizó la modificación de las actividades 
acorde al nuevo contexto. 

- Contar con un control interno de informes de las 
acciones realizadas. 

los programas preventivos de la Gerencia de 
Seguridad Ciudadana, que se evidencian en 
informes  
-  

- Dotación de presupuesto para la 
adquisición de recursos logísticos 
y humanos. 

- Planificar y organizar las 
actividades de acuerdo al 
cronograma del plan. 

- Realizar convenios y trabajar 
coordinadamente con otras 
instancias. 

- Designar responsables para cada 
actividad. 

- En circunstancias en la que nos 
encontramos es seguir 
fortaleciendo y articular esfuerzos 
con más aliados que se 
involucren en favor de la 
protección del niño y 
adolescente, haciendo más 
convenios interinstitucionales, 
además de incrementar 
presupuesto para la adquisición 
de recursos logísticos y humanos 
que apoye en la realización de 
más actividades que alcancen la 
atención de más distritos de la 
Provincia Huamanga. 

Dotar de presupuesto para la 
adquisición de recursos logísticos. 
-La implementación de equipos de 
cómputo. 
 
-A nivel de la Secretaría técnica 
actualmente no se cuenta con 
recursos financieros propios así 
como tampoco computadoras, las 
que utilizamos se encuentran en 
estado situacional regular que 
fueron prestadas de la oficina de 
Proyecto y de la Subgerencia. 
 
-Implementar la Oficina de la 
Secretaría con maquinarias e 
inmuebles propios y necesarios para 
la realización del trabajo. 
La contratación de un especialista 
bajo modalidad CAS puesto que 
como locador uno no tiene 
responsabilidad con la 
municipalidad, cabe precisar que el 
tema de COPROSEC es muy 
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- Predisposición del Sectorista 
Nacional, Responsable de la 
secretaria del CORESEC y 
por su puesto el responsable 
de la Secretaría del 
COPROSEC. 

 

delicado de no cumplirse con ciertas 
actividades, así como la 
convocatoria para las sesiones 
ordinarias el presidente del 
COPROSEC (Alcalde) podría ser 
sancionado 

 

Sub Gerencia de Tránsito y Seguridad Vial 

 

Sub Gerencia de Comercio, Licencias y Control Sanitario 

N° 
ACTIVIDAD 

OPERACIONAL 

¿Explique, los factores externos o internos 
contribuyeron al éxito o fracaso del cumplimiento 

de las metas propuestas? 

Explique, ¿Cómo se 
puede mejorar la 

implementación del plan? 

1 

Inspección sanitaria 
de establecimientos 
comerciales para que 
cumplan con las 
condiciones de 
salubridad (Nivel de 
aceptabilidad). 

Factor interno, en el área de vigilancia sanitaria se 
cuenta con los profesionales de rama de alimentos y 

existe equipo de trabajo. 
Ámbito externo, existen los establecimientos 
comerciales que colaboran y cumplen con las 

recomendaciones brindadas. 
Trabajo multisectorial con las autoridades sanitarias.  

Se desarrolló las inspecciones sanitarias de los 
establecimientos comerciales de alimentos. 

Equipo de trabajo. 
Comunicación 
Planificación. 

Sostenibilidad. 
 

Sensibilización. 
Incrementar más 

profesionales de alimentos 
para el área de Vigilancia 
sanitaria con Modalidad 

CAS. 

2 
Capacitación a 
propietarios de 
puestos de los 

Factor interno, en el área de vigilancia sanitaria se 
cuenta con los profesionales que conocen de la 

Equipo de trabajo. 
Planificación. 

Sensibilización. 
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mercados 
municipales. 

correcta manipulación de alimentos y existe equipo de 
trabajo. 

Ámbito externo, existen los conductores de puestos de 
venta que colaboran y cumplen con las 

recomendaciones brindadas. 
Seguimiento de los hornos de panaderías.  

Se coordinó con las autoridades sanitarias (DIRESA) Y 
Fiscalía. 

Se desarrolló las capacitaciones sobre las buenas 
prácticas de manipulación de alimentos y otros. 

Sostenibilidad. 
 

Incrementar más 
profesionales de alimentos 
para el área de Vigilancia 
sanitaria con Modalidad 

CAS. 
 

3 

Inspección de 
vehículos de 
transporte y 
comerciantes de 
alimentos y piensos. 

Factor interno, se cuenta  
con los profesionales que conocen las inspecciones 
sanitarias de alimentos y existe equipo de trabajo. 

Ámbito externo, existen los conductores que colaboran 
y cumplen con las recomendaciones brindadas. 

Puestos de venta de mercados e infraestructura no 
facilita la mejora. Se desarrolló las inspecciones 

sanitarias a los puestos de venta de alimentos en los 
diferentes mercados de abasto. 

Equipo de trabajo. 
Planificación. 

Sensibilización. 
Sostenibilidad. 

Incrementar más 
profesionales de alimentos 
para el área de Vigilancia 
sanitaria con Modalidad 

CAS. 

4 

Actualización del 
padrón de vehículos y 
comerciantes de 
alimentos 
agropecuarios 
primarios y piensos. 

Factor interno, existe equipo de trabajo. 
Ámbito externo, existen los conductores que colaboran 

para el trabajo. 

Equipo de trabajo. 
Planificación. 

Sensibilización. 
Vigilancia sanitaria. 

5 

Imposición de 
sanciones a 
infractores, personas 
naturales y jurídicas, 
proveedoras del 
transporte y comercio 
de alimentos y 
piensos. 

Factor interno, documentos de gestión en proceso de 
actualización. 

Coordinación efectiva con la Unidad de Fiscalización y 
Control y otras autoridades sanitarias y la Fiscalía. 

Factor externo, los establecimientos comerciales no 
toman el interés de mejora. 

Se priorizo las actividades de la meta 1, 2 y 6 del PI 
2020, que viene a ser la prevención y contención del 

COID-19 en mercados de abastos. 

Equipo de trabajo. 
Planificación. 

Sensibilización. 
Vigilancia sanitaria. 

6 

Implementación de 
programas de 
capacitación y difusión 
para fortalecer los 
sistemas de vigilancia 
y control del transporte 
y comercio local de 
alimentos y piensos. 

Factor interno, existe equipo de trabajo, y se desarrolla 
la difusión por redes sociales. 

Ámbito externo, existen los conductores que colaboran 
para el trabajo, el desarrollo de las capacitaciones.  
Se desarrolló la actividad operativa y por mejorar la 

sostenibilidad 

Equipo de trabajo. 
Planificación. 

Sensibilización. 
Proyección de videos por 

redes sociales, página web 
de la Municipalidad, medios 

escritos y televisivos. 

7 

Amortización oportuna 
por la concesión de los 
puestos de venta en 
los mercados 
municipales 

Factor interno, existe equipo de trabajo. 
Los concesionarios de puestos de venta no realizar el 

pago oportuno. 
Factor externo, los establecimientos comerciales no 

toman el interés de mejora.  
No llego a la meta programada por la ausencia de los 
conductores de los puestos de venta, por causa de la 

COVID-19. 

Equipo de trabajo. 
Compromiso  
Planificación. 

Sensibilización. 
Monitoreo y seguimiento de 

los conductores. 

8 

Ejecución de 
operativos 
coordinados 
inopinados de 
ordenamiento 
ambulatorio 
(mercados, hospital, 
instituciones públicas 
y privados) 

Factor interno, existe equipo de trabajo. 
Factor externo, los establecimientos comerciales no 

toman el interés de mejora. 
Aparece en otros puntos nuevos el comercio 

ambulatorio, por lo personal focaliza su trabajo.  
Se desarrolló los operativos inopinados en los 

mercados y vías públicas. 
 

Equipo de trabajo. 
Compromiso  
Planificación. 

Sensibilización. 
Incrementar con el personal 

idóneo para la 
sostenibilidad. 
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9 

Inspección sanitaria a 
establecimientos de 
alimentos en 
coordinación con los 
distritos 
metropolitanos y 
rurales de la provincia 
de Huamanga. 

Se desarrolló 03 rutas en las diferentes arterias del 
distrito de Ayacucho y distritos metropolitanos, para 

cubrir con los productos y alimentos de primera 
necesidad durante la emergencia sanitaria, con el 

objetivo de descentralizar y evitar la aglomeración en 
los mercados de abastos estáticos. 

Equipo de trabajo. 
Compromiso  
Planificación. 

Sensibilización. 
Incrementar con el personal 

idóneo para la 
sostenibilidad 

10 

Participación en 
operativos 
coordinados con otras 
dependencias. 

Se desarrollo las actividades en coordinación con otras 
dependencias, inspecciones sanitarias en los 

establecimientos comerciales y mercados de abastos 
para verificar la inocuidad de los alimentos y medidas 

de prevención del COVID-19. 

Incrementar con el personal 
idóneo 

11 
Ejecución del plan 
anual de monitoreo y 
contaminantes. 

No se desarrolló la actividad, por falta de 
implementación de laboratorio básico. 

Incrementar con el personal 
idóneo para la 
sostenibilidad 

12 

Atención de reclamos 
de la población 
(trasporte y 
comercialización de 
alimentos 
agropecuarios) 

Se atendió las quejas de la ciudadanía en los 
mercados de abastos. 

Incrementar con el personal 
idóneo para la 
sostenibilidad 

13 

Actualización del 
padrón de 
comerciantes 
formales dentro y 
fuera de los mercados 
municipales 

Se desarrolló la actualización de padrón en los 
mercados de abastos. 

Algunos mercados de abastos no cuentan con 
exactitud el padrón de comerciantes. 

Incrementar con el personal 
idóneo 

14 

Actualización 
permanente de las 
estadísticas 
generadas por las sub 
gerencias 

Se desarrolló  
Incrementar con el personal 

idóneo 

15 

Control del comercio 
ambulatorio en vías 
públicas del distrito de 
Ayacucho (control 
permanente) 

Factor interno, existe equipo de trabajo. 
Realiza constantes operativas para mejorar control de 

comercio ambulatorio. 
Factor externo, los establecimientos comerciales no 

toman el interés de mejora.  
Se desarrolló los operativos inopinados en los 

mercados y vías públicas. 
 

Equipo de trabajo. 
Compromiso  
Planificación. 

Sensibilización. 
Incrementar con el personal 

idóneo para la 
sostenibilidad. 

16 

Evaluación y 
monitoreo de las 
metas físicas y 
financiera de la 
subgerencia. 

Factor interno, existe equipo de trabajo. 
Realiza el seguimiento de las actividades 

administrativas y operativas, para el seguimiento y 
monitoreo. 

Equipo de trabajo. 
Compromiso  
Planificación. 

Sensibilización. 

17 

Emisión de licencias 
de funcionamiento de 
establecimientos 
comerciales 

Factor interno, se cuenta con un profesional 
especialista en Licencias y existe equipo de trabajo. 
Ámbito externo, cumplen con os requisitos que se 

recomienda para la obtención de licencia de 
funcionamiento. 

La evaluación para la emisión de certificado de defensa 
civil es más rigurosa. 

Cumplimiento de las normas municipales y sectoriales 
de acuerdo de la actividad que solicita. 

Equipo de trabajo. 
Compromiso  
Planificación. 

Sensibilización. 
Difusión para la 

formalización de los 
establecimientos 

comerciales. 

18 

Mejoramiento y 
ampliación de la 
capacidad operativa 
en la prestación de 
servicios al público por 

Factor interno, existe equipo de trabajo y actividad 
operativa con incremento del personal de la Policía 

Municipal. 
Factor externo, los establecimientos comerciales toman 

el interés de mejora. 

Equipo de trabajo. 
Planificación. 

Sensibilización. 
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la Sub Gerencia de 
Comercio, Mercados y 
Policía Municipal de la 
Municipalidad de 
Huamanga, Provincia 
De Huamanga – 
Ayacucho. 

Incrementar más 
profesionales de alimentos 
para el área de Vigilancia 
sanitaria con Modalidad 

Servicios No Personales. 
 

Incrementar con el personal 
idóneo para la 
sostenibilidad. 

 

Unidad de ejecución Coactiva 
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Anexo B-7
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI)


Periodo PEI : 2019 - 2024
Nivel de Gobierno : M - GOBIERNOS LOCALES
Departamento : 05 - AYACUCHO
Provincia : 0501 - HUAMANGA
Distrito : 050101 - AYACUCHO
Unidad Ejecutora : 300440 - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA

OEI.01 PROMOVER LA GESTIÓN AMBIENTAL EN LA PROVINCIA (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.01

Porcentaje de residuos sólidos
no reutilizables son dispuestos
adecuadamente en
infraestructura de residuos
sólidos

Porcentaje 2017 45.00 2018 60.00 75.00 85.00 90.00 95.00 ND ND 75.00 85.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.05-
SUBGERENCIA
DE ECOLOGIA Y
MEDIO
AMBIENTE

OEI.01 AEI.01.01 MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS, DE LOS CIUDADANOS DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
UE

UNIDAD
ORGANICA

RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.01.01

Número de
toneladas
anuales de
residuos sólidos
dispuestos
adecuadamente
en la Provincia

Número 2017 34295.00 2018 36411.00 347212.00 38030.00 38867.00 39722.00 ND ND 347212.00 54000.00 ND ND ND ND 100.00 70.43 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

09.01-
UNIDAD DE
GESTION DE
RESIDUOS
SOLIDOS

OEI.01 AEI.01.02 SEGREGACIÓN EN LA FUENTE Y RECOLECCIÓN SELECTIVA DE RESIDUOS SÓLIDOS PARA LA PROVINCIA (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.01.02

Número de toneladas de
residuos sólidos
inorgánicos recuperados
segregados en fuente de
origen

Número 2017 145.00 2018 185.00 211.00 244.00 277.00 310.00 ND ND 211.00 250.00 ND ND ND ND 100.00 100 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

09.01-UNIDAD
DE GESTION DE
RESIDUOS
SOLIDOS

OEI.01 AEI.01.03 MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN PERMANENTE DE ÁREAS VERDES DE USO PÚBLICO EN EL DISTRITO DE AYACUCHO (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.01.03

Porcentaje de M2 de áreas
verdes en estado óptimo de
mantenimiento en la
Provincia

Porcentaje 2017 50.00 2018 60.00 75.00 85.00 90.00 95.00 ND ND 75.00 77.00 ND ND ND ND 100.00 90.59 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.05-
SUBGERENCIA
DE ECOLOGIA Y
MEDIO
AMBIENTE

OEI.01 AEI.01.04 ASISTENCIA TÉCNICA OPORTUNA EN GESTIÓN AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA (Prioridad:1)
COD. INDICADOR PARAMETRO

DE LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD

ORGANICA
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MEDICION RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.01.04
Número de asistencias
técnicas en gestión
ambiental en la Provincia

Número 2017 10.00 2018 10.00 10.00 11.00 11.00 12.00 ND ND 10.00 11.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.05-
SUBGERENCIA DE
ECOLOGIA Y
MEDIO AMBIENTE

OEI.01 AEI.01.05 PLAN ANUAL DE EVALUACIÓN Y FISCALIZACIÓN AMBIENTAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.01.05

Porcentaje de
Implementación del Plan
Anual de Evaluación y
Fiscalización ambiental

Porcentaje 2017 25.00 2018 60.00 75.00 85.00 90.00 95.00 ND ND 85.00 88.00 ND ND ND ND 100 100 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.05-
SUBGERENCIA DE
ECOLOGIA Y
MEDIO AMBIENTE

OEI.02 REDUCIR LOS ÍNDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA DE HUAMANGA. (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.02
Porcentaje que denuncia el
evento que atentó contra
seguridad (15 años a más)

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 80.00 82.00 83.00 85.00 ND ND 45.00 75.00 ND ND ND ND 56.25 91.46 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.01-
GERENCIA DE
SEGURIDAD
CIUDADANA

IND.02.OEI.02 Tasa de victimización (15 años
a más) Porcentaje 2017 ND 2018 ND 20.00 20.00 20.00 20.00 ND ND 20.00 20.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.01-
GERENCIA DE
SEGURIDAD
CIUDADANA

OEI.02 AEI.02.01 PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA ÓPTIMA EN LA PROVINCIA (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.02.01

Porcentaje de
Implementación del Plan
Local de Seguridad Ciudadana
de la Provincia

Porcentaje 2017 ND 2018 95.00 95.00 96.00 97.00 97.00 ND ND 95.00 96.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.02-
SUBGERENCIA
DE SERENAZGO

OEI.02 AEI.02.02 SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL; EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.02.02

Número de equipos nuevos
adquiridos en Sistemas de
Seguridad Ciudadana en la
Provincia

Número 2017 30.00 2018 30.00 25.00 25.00 25.00 25.00 ND ND 25.00 17.00 ND ND ND ND 100.00 68.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.02-
SUBGERENCIA DE
SERENAZGO

OEI.02 AEI.02.03 PROGRAMAS CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR Y SEXUAL DE MANERA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.02.03

Número de Vecinos
atendidos en programas
Violencia Familiar y Sexual
en la Provincia

Número 2017 110.00 2018 128.00 210.00 216.00 225.00 238.00 ND ND 277.00 150.00 ND ND ND ND 100 69.44 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.02-
SUBGERENCIA
DE SERENAZGO

OEI.02 AEI.02.04 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA EN LA PROVINCIA (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.02.04 Número de Comités de
Seguridad Ciudadana

Número 2017 15.00 2018 15.00 29.00 35.00 45.00 50.00 ND ND 41.00 41.00 ND ND ND ND 100 100 ND ND ND ND 300440-
MUNICIPALIDAD

08.03.02-
SUBGERENCIA DE
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conformados en la Provincia PROVINCIAL DE
HUAMANGA

SERENAZGO

OEI.03 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRÁNSITO EN LA PROVINCIA (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.03

Porcentaje de Vehículos de
Servicio Masivo Urbano que
prestan adecuados servicios en la
Provincia

Porcentaje 2017 50.80 2018 57.20 58.00 59.00 59.00 60.00 ND ND 2.00 1.80 ND ND ND ND 3.45 3.05 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.05.01-
GERENCIA DE
TRANSPORTES

IND.02.OEI.03

Porcentaje de Vehículos de
Servicio Masivo Interurbano que
prestan adecuados servicios en la
Provincia

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 60.00 70.00 75.00 75.00 ND ND 4.00 3.50 ND ND ND ND 6.67 5.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.05.01-
GERENCIA DE
TRANSPORTES

OEI.03 AEI.03.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.03.01
Porcentaje de calles con
señalización horizontal y
vertical en la Provincia

Porcentaje 2017 35.00 2018 38.00 47.00 50.00 53.00 57.00 ND ND 45.00 50.00 ND ND ND ND 95.74 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.05.02-
SUBGERENCIA DE
TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL

OEI.03 AEI.03.02 ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.03.02

Número de
Autorizaciones y
licencias otorgadas en
la Provincia

Número 2017 1077.00 2018 3030.00 3100.00 3150.00 3200.00 3300.00 ND ND 2472.00 992.00 ND ND ND ND 79.74 31.49 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.05.02-
SUBGERENCIA
DE TRANSITO Y
SEGURIDAD
VIAL

OEI.03 AEI.03.03 PLANES IMPLEMENTADOS EN REORDENAMIENTO DEL TRÁNSITO Y TRANSPORTE PÚBLICO EN FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.03.03

Porcentaje de Plan
Implementado en
reordenamiento del Tránsito y
Transporte en la Provincia

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 50.00 60.00 70.00 80.00 ND ND 3.00 2.00 ND ND ND ND 6.00 3.33 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.05.02-
SUBGERENCIA DE
TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL

OEI.04 PROMOVER EL DESARROLLO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE AYACUCHO. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.04
Porcentaje de edificaciones
seguras en la provincia de
Huamanga.

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 28.00 30.00 32.00 32.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
TERRITORIAL

OEI.04 AEI.04.01 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE LA CIUDAD DE AYACUCHO. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.04.01 Porcentaje de
Implementación del Plan de
Desarrollo Urbano

Porcentaje 2017 ND 2018 8.00 12.00 0.16 20.00 24.00 ND ND 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0.00 ND ND ND ND 300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.03-
SUBGERENCIA DE
ORDENAMIENTO
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TERRITORIAL Y
CATASTRO

OEI.04 AEI.04.02 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCIÓN DEL DISTRITO DE AYACUCHO (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.04.02 Porcentaje de catastro
actualizado en la Provincia Porcentaje 2017 ND 2018 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 ND ND 50.00 40.00 ND ND ND ND 100 100 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.03-
SUBGERENCIA DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
CATASTRO

OEI.04 AEI.04.03 ESPACIOS PÚBLICOS RECUPERADOS Y PRIORIZADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.04.03
Porcentaje de espacios
públicos recuperados en la
Provincia

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 50.00 60.00 70.00 80.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.04-
SUBGERENCIA DE
PATRIMONIO
HISTÓRICO

OEI.04 AEI.04.04 ASISTENCIA TÉCNICA EN DESARROLLO URBANO DE FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.04.04

Número de Asistencias
técnicas en desarrollo urbano
a Municipalidades Distritales
en la Provincia

Número 2017 2.00 2018 2.00 3.00 2.00 3.00 3.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.03-
SUBGERENCIA DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
CATASTRO

OEI.04 AEI.04.05 PROGRAMA DE SANEAMIENTO FÍSICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADOS EN LA PROVINCIA (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.04.05
Porcentaje de Predios con
Saneamiento físico legal en
la Provincia

Porcentaje 2017 30.00 2018 35.00 35.00 40.00 45.00 45.00 ND ND 16.16 6.77 ND ND ND ND 46.17 16.93 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.03-
SUBGERENCIA DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
CATASTRO

OEI.05 MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA PROVINCIA (Prioridad:5)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.05

Porcentaje de la población que
vive en hogares con acceso a
servicios básicos de agua y
desagüe.

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 93.00 94.00 95.00 97.00 ND ND 92.00 93.00 ND ND ND ND 98.92 98.94 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
TERRITORIAL

OEI.05 AEI.05.01 CONEXIÓN DE AGUA POTABLE EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA (Prioridad:5)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.05.01 Porcentaje cobertura de
agua potable (urbano) Porcentaje 2017 ND 2018 ND 91.60 92.30 94.00 95.00 ND ND 91.00 91.50 ND ND ND ND 99.34 99.13 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.02-
SUBGERENCIA DE
OBRAS

IND.02.AEI.05.01 Porcentaje cobertura de
viviendas con servicio de

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 30.00 50.00 60.00 70.00 ND ND 28.00 30.00 ND ND ND ND 93.33 60.00 ND ND ND ND 300440-
MUNICIPALIDAD

08.01.02-
SUBGERENCIA DE
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agua potable (rural) PROVINCIAL DE
HUAMANGA

OBRAS

OEI.05 AEI.05.02 SANEAMIENTO BÁSICO CON CALIDAD EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA (Prioridad:5)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.05.02
Porcentaje cobertura de
viviendas con servicio de
alcantarillado (urbano)

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 94.73 95.00 95.50 98.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.02-
SUBGERENCIA DE
OBRAS

IND.01.AEI.05.02
Porcentaje cobertura de
viviendas con servicio de
alcantarillado (rural)

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 30.00 50.00 60.00 70.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.02-
SUBGERENCIA DE
OBRAS

OEI.06 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HÁBITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA (Prioridad:6)

COD. INDICADOR

PARAMETRO
DE

MEDICION

LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
UE

UNIDAD
ORGANICA

RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.06

N° de personas que
acceden a programas
de desarrollo humano
y social en la
provincia

Número 2017 63049.00 2018 62000.00 62000.00 62020.00 62050.00 62100.00 ND ND 35.00 45.00 ND ND ND ND 0.06 0.07 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
HUMANO

OEI.06 AEI.06.01 PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACIÓN VULNERABLES DE LA PROVINCIA (Prioridad:6)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.06.01
Porcentaje de Población
Vulnerable que accede a los
Programas de Apoyo Social

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 25.00 30.00 35.00 40.00 ND ND 30.00 45.00 ND ND ND ND 100 100 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.02-
SUBGERENCIA DE
DERECHOS DE
LAS
POBLACIONES
VULNERABLES E
INCLUSION
SOCIAL

OEI.06 AEI.06.02 SERVICIO DE BIBLIOTECAS DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA (Prioridad:6)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.06.02

Número de personas
que acceden a los
Servicios de
Biblioteca en la
Provincia

Número 2017 1200.00 2018 1500.00 1700.00 1900.00 2100.00 2300.00 ND ND 1700.00 441.00 ND ND ND ND 100.00 23.21 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.03-
SUBGERENCIA
DE JUVENTUD,
EDUCACION Y
DEPORTE

OEI.06 AEI.06.03 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FÁCIL ACCESO PARA LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA (Prioridad:6)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.06.03

Número de
personas que
accede a los
Programas
Deportivos de la
Provincia

Número 2017 1500.00 2018 1700.00 1900.00 2100.00 2300.00 2500.00 ND ND 1900.00 1477.00 ND ND ND ND 100.00 70.33 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.03-
SUBGERENCIA
DE JUVENTUD,
EDUCACION Y
DEPORTE

OEI.06 AEI.06.04 ESCUELAS MULTIDISCIPLINARIOS PARA JÓVENES Y NIÑOS EN LA PROVINCIA (Prioridad:6)
COD. INDICADOR PARAMETRO LINEA BASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD
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DE
MEDICION

ACTUAL ORGANICA
RESPONSABLE

Año Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.06.04

Número de jóvenes y
niños que accede a los
programas
multidisciplinarias de
la Provincia

Número 2017 1000.00 2018 1300.00 1500.00 1700.00 1900.00 2100.00 ND ND 2000.00 3750.00 ND ND ND ND 100 100 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.03-
SUBGERENCIA
DE JUVENTUD,
EDUCACION Y
DEPORTE

OEI.07 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA (Prioridad:7)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.07

Porcentaje de estudiantes de
segundo grado de primaria con
nivel satisfactorio de
Comprensión Lectora

Porcentaje 2017 63.00 2018 65.00 69.00 70.00 72.00 72.00 ND ND 30.00 2.00 ND ND ND ND 43.48 2.86 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
HUMANO

IND.02.OEI.07

Porcentaje de estudiantes de
segundo grado de primaria con
nivel satisfactorio de
Comprensión matemática

Porcentaje 2017 60.00 2018 62.00 67.00 69.00 70.00 70.00 ND ND 30.00 2.00 ND ND ND ND 44.78 2.90 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
HUMANO

OEI.07 AEI.07.01 PROGRAMAS EDUCATIVOS ELABORADOS PARA LOS EDUCANDOS DE LA PROVINCIA (Prioridad:7)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.07.01

N° de personas
atendidas en los
programas educativos
de la Municipalidad.

Número 2017 1000.00 2018 1700.00 1900.00 2100.00 2300.00 2500.00 ND ND 1900.00 355.00 ND ND ND ND 100.00 16.90 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.03-
SUBGERENCIA
DE JUVENTUD,
EDUCACION Y
DEPORTE

OEI.07 AEI.07.02 APOYO EN EQUIPAMIENTO; INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO ADECUADO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LA PROVINCIA. (Prioridad:7)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.07.02 Número de IE que cuentan
con equipamiento nuevo Número 2017 ND 2018 ND 12.00 19.00 19.00 18.00 ND ND 5.00 0.00 ND ND ND ND 41.67 0 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.03-
SUBGERENCIA DE
JUVENTUD,
EDUCACION Y
DEPORTE

IND.02.AEI.07.02
Número de IE que reciben
apoyo en mantenimiento e
infraestructura

Número 2017 ND 2018 ND 8.00 7.00 8.00 7.00 ND ND 2.00 0.00 ND ND ND ND 25.00 0.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.03-
SUBGERENCIA DE
JUVENTUD,
EDUCACION Y
DEPORTE

IND.03.AEI.07.02 Número de IE que cuentan
con mobiliario nuevo Número 2017 ND 2018 ND 10.00 12.00 11.00 11.00 ND ND 0.00 0.00 1.00 ND ND ND 0 0 100 ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.03-
SUBGERENCIA DE
JUVENTUD,
EDUCACION Y
DEPORTE

OEI.08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA PROVINCIA (Prioridad:8)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.08 Porcentaje de niños menores de
5 años con DCI. Porcentaje 2017 33.03 2018 31.15 30.00 27.50 24.00 19.00 ND ND 25.00 30.00 ND ND ND ND 83.33 91.67 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
HUMANO

IND.02.OEI.08 Porcentaje de niños menores de
5 años con anemia

Porcentaje 2017 38.03 2018 36.00 34.50 32.00 30.00 27.00 ND ND 25.00 30.00 ND ND ND ND 72.46 100 ND ND ND ND 300440-
MUNICIPALIDAD

08.02.01-
GERENCIA DE
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PROVINCIAL DE
HUAMANGA

DESARROLLO
HUMANO

OEI.08 AEI.08.01 PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA (Prioridad:8)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.08.01

Porcentaje de población que
acceden a los programas de
Salud Preventivo-
Promocional en la Provincia

Porcentaje 2017 18.60 2018 25.10 29.00 33.00 37.00 41.00 ND ND 30.00 35.00 ND ND ND ND 100 100 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.02-
SUBGERENCIA DE
DERECHOS DE
LAS
POBLACIONES
VULNERABLES E
INCLUSION
SOCIAL

OEI.08 AEI.08.02 PROGRAMA DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES (Prioridad:8)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.08.02
Porcentaje de Población
que acceden al Seguro
Integral de Salud (SIS)

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 80.00 82.00 83.00 85.00 ND ND 30.00 40.00 ND ND ND ND 37.50 48.78 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.02.02-
SUBGERENCIA DE
DERECHOS DE
LAS
POBLACIONES
VULNERABLES E
INCLUSION
SOCIAL

OEI.09 PROTEGER A LA POBLACIÓN Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTRÓPICOS (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.09
Número de Km con medidas de
protección física frente al
riesgo de inundación y erosión

Número 2017 ND 2018 20.00 25.00 28.00 30.00 32.00 ND ND 25.00 28.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
TERRITORIAL

IND.02.OEI.09
Porcentaje de servicios
públicos con mayores niveles
de seguridad frente a peligros

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 45.00 50.00 60.00 65.00 ND ND 45.00 50.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
TERRITORIAL

IND.03.OEI.09
Porcentaje de capacidad
instalada básica frente a
emergencias y desastres

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 20.00 25.00 30.00 35.00 ND ND 20.00 25.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.01.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
TERRITORIAL

OEI.09 AEI.09.01 PROGRAMAS DE FORMACIÓN EN GESTIÓN DE RIESGO Y DESASTRE Y ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.01

Porcentaje de participantes
certificados en cursos
básicos y especializados en
materia de GRD y ACC

Porcentaje 2017 ND 2018 15.00 13.00 14.00 15.00 16.00 ND ND 13.00 14.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA
DE GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.02 ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.02 N° de zonas vulnerables con
evaluaciones de riesgo de

Número 2017 ND 2018 12.00 13.00 11.00 12.00 10.00 ND ND 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0.00 ND ND ND ND 300440-
MUNICIPALIDAD

08.03.03-
SUBGERENCIA DE
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desastres PROVINCIAL DE
HUAMANGA

GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.03 INCORPORACIÓN DE LA GRD EN LA OCUPACIÓN Y USO DEL TERRITORIO (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.03

Porcentaje de edificaciones
que cumplen con la
normatividad de seguridad en
edificaciones

Porcentaje 2017 ND 2018 80.00 85.00 87.00 88.00 90.00 ND ND 85.00 87.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA
DE GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

IND.02.AEI.09.03
N° de Planes de
Acondicionamiento Territorial y
Desarrollo Urbano aprobados

Número 2017 ND 2018 4.00 5.00 6.00 4.00 6.00 ND ND 5.00 6.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA
DE GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.04 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACIÓN Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.04
Porcentaje de capacidad
operativa del centro de
operaciones de emergencia.

Porcentaje 2017 ND 2018 60.00 50.00 60.00 70.00 75.00 ND ND 50.00 60.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA
DE GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

IND.02.AEI.09.04

Porcentaje de Stock de kits
de BAH frente a
emergencias y desastres a
nivel subnacional

Porcentaje 2017 ND 2018 65.00 70.00 80.00 80.00 80.00 ND ND 70.00 80.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA
DE GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.05 IMPLEMENTACIÓN ADECUADA DE MEDIDAS DE PROTECCIÓN FRENTE A PELIGROS (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.05

Porcentaje de avance en las
medidas no estructurales
para el control de zonas
críticas frente a peligros

Porcentaje 2017 ND 2018 40.00 43.00 45.00 50.00 55.00 ND ND 43.00 45.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA
DE GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.06 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATÉGICOS PARA LA GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.06 N° de documentos técnicos
Aprobados Número 2017 ND 2018 6.00 5.00 5.00 6.00 7.00 ND ND 5.00 5.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA DE
GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.07 IMPLEMENTACIÓN DE ACTIVIDADES CONTINGENCIALES (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.07 N° de acciones de respuesta
implementadas

Número 2017 ND 2018 8.00 8.00 9.00 10.00 10.00 ND ND 8.00 9.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND 300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA DE
GESTION DE
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RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.08 IMPLEMENTACIÓN ADECUADA DE SERVICIOS PÚBLICOS SEGUROS (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.08

Número de EESS en zonas
altamente expuestas a
peligros con medidas de
seguridad

Número 2017 ND 2018 4.00 5.00 6.00 6.00 7.00 ND ND 5.00 6.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA DE
GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

IND.02.AEI.09.08

Número de IIEE en zonas
altamente expuestas a
peligros con medidas de
seguridad

Número 2017 ND 2018 6.00 6.00 7.00 7.00 8.00 ND ND 6.00 7.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA DE
GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.09 AEI.09.09 POBLACIÓN CON PRÁCTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA (Prioridad:9)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.09.09

Porcentaje de personas
expuestas a peligros con
capacidad para responder
ante emergencias y
desastres

Porcentaje 2017 ND 2018 20.00 25.00 28.00 30.00 32.00 ND ND 25.00 28.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.03.03-
SUBGERENCIA
DE GESTION DE
RIESGOS Y
DEFENSA CIVIL

OEI.10 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONÓMICA EN LA PROVINCIA (Prioridad:10)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.10 Porcentaje de trabajadores con
empleo formal Porcentaje 2017 ND 2018 ND 28.00 30.00 32.00 32.00 ND ND 12.00 12.00 ND ND ND ND 42.86 40.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
ECONÓMICO

OEI.10 AEI.10.01 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO QUE AGREGAN VALOR PRODUCTIVO A LOS AGENTES ECONÓMICOS DE LA PROVINCIA (Prioridad:10)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.10.01

Número de Agentes
económicos que participan en
el Programa de
fortalecimiento que agregan
valor productivo en la
Provincia

Número 2017 ND 2018 120.00 130.00 140.00 150.00 160.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.02-
SUBGERENCIA
DE PROMOCION
EMPRESARIAL Y
DESARROLLO
RURAL

OEI.10 AEI.10.02 ASISTENCIA TÉCNICA A NUEVOS EMPRENDEDORES DE FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA (Prioridad:10)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.10.02

Número de nuevos
emprendedores
organizados en el cual
participan los
emprendedores de la
Provincia

Número 2017 1737.00 2018 2187.00 2487.00 2637.00 3787.00 2937.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.02-
SUBGERENCIA
DE PROMOCION
EMPRESARIAL Y
DESARROLLO
RURAL

OEI.10 AEI.10.03 ASISTENCIA TÉCNICA EN LA FORMALIZACIÓN DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE MANERA OPORTUNA A LOS COMERCIANTES INFORMALES EN LA PROVINCIA (Prioridad:10)
COD. INDICADOR PARAMETRO

DE LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD

ORGANICA
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MEDICION RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.10.03

Número de
establecimiento
comerciales formalizados
en la Provincia

Número 2017 698.00 2018 713.00 1029.00 1338.00 1766.00 2331.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.02-
SUBGERENCIA
DE PROMOCION
EMPRESARIAL Y
DESARROLLO
RURAL

OEI.10 AEI.10.04 ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACIÓN DE ACTIVIDADES ECONÓMICAS OPORTUNAS EN LA PROVINCIA (Prioridad:10)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.10.04

Porcentaje de
establecimientos fiscalizados
en actividades económicas en
la Provincia

Porcentaje 2017 5.00 2018 7.00 32.00 35.00 37.00 38.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.03-
SUBGERENCIA DE
COMERCIO,
LICENCIAS Y
CONTROL
SANITARIO

OEI.11 INCREMENTAR LA OFERTA TURÍSTICA CON ENFOQUE CULTURAL EN LA PROVINCIA (Prioridad:11)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.OEI.11
Número de establecimientos
formales de servicios turísticos
y/o relacionados

Número 2017 15.00 2018 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.01-
GERENCIA DE
DESARROLLO
ECONÓMICO

OEI.11 AEI.11.01 PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA (Prioridad:11)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.11.01

Porcentaje de
implementación del Programa
de Desarrollo Turístico de la
provincia

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 20.00 30.00 40.00 50.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.04-
SUBGERENCIA DE
CULTURA,
TURISMO Y
ARTESANIA

OEI.11 AEI.11.02 ASISTENCIA TÉCNICA PARA EL INCREMENTO DEL TURISMO SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA (Prioridad:11)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.11.02

Número de Operadores
Turísticos debidamente
registrados y acreditados que
reciben Asistencia Técnica
en la Provincia

Número 2017 15.00 2018 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.04-
SUBGERENCIA DE
CULTURA,
TURISMO Y
ARTESANIA

OEI.11 AEI.11.03 ZONAS MONUMENTALES Y PAISAJÍSTICAS RECUPERADAS EN LA PROVINCIA (Prioridad:11)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.11.03
Número de Zonas
Monumentales y Paisajísticas
recuperadas en la Provincia

Número 2017 0.00 2018 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

08.04.04-
SUBGERENCIA DE
CULTURA,
TURISMO Y
ARTESANIA

OEI.12 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL (Prioridad:12)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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IND.01.OEI.12
Porcentaje de cumplimiento
anual del Plan Estratégico
Institucional

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 90.00 91.00 92.00 93.00 ND ND 60.00 40.00 ND ND ND ND 66.67 43.96 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

02.01-GERENCIA
MUNICIPAL

OEI.12 AEI.12.01 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL (Prioridad:12)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.12.01
Porcentaje de personal
capacitado de la
Municipalidad Provincial

Porcentaje 2017 ND 2018 60.00 60.00 65.00 70.00 87.00 ND ND 10.00 0.00 ND ND ND ND 16.67 0 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

07.03.04-
UNIDAD DE
RECURSOS
HUMANOS

OEI.12 AEI.12.02 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL (Prioridad:12)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.12.02

Número de reuniones
realizadas con participación
del vecino en la
Municipalidad

Número 2017 55.00 2018 40.00 55.00 60.00 65.00 65.00 ND ND 7.00 5.00 ND ND ND ND 12.73 8.33 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

06.02.01-OFICINA
DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

OEI.12 AEI.12.03 GESTIÓN POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD (Prioridad:12)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.12.03

Porcentaje de procesos
implementados con enfoque
de gestión por procesos en la
Municipalidad

Porcentaje 2017 ND 2018 ND 15.00 16.00 16.00 17.00 ND ND 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

06.02.03-UNIDAD
DE
ORGANIZACIÓN Y
MODERNIZACIÓN

OEI.12 AEI.12.04 RECAUDACIÓN TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD (Prioridad:12)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.12.04
Porcentaje de Tributos
recaudados en la
Municipalidad

Porcentaje 2017 80.00 2018 85.00 95.00 97.00 98.00 100.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

02.01-GERENCIA
MUNICIPAL

OEI.12 AEI.12.05 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL (Prioridad:12)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.12.05
Número de Instrumentos de
gestión actualizados en la
Municipalidad

Número 2017 4.00 2018 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 ND ND 0.00 1.00 ND ND ND ND 0 20.00 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

06.02.03-UNIDAD
DE
ORGANIZACIÓN Y
MODERNIZACIÓN

OEI.12 AEI.12.06 SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD (Prioridad:12)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.12.06
Porcentaje de Servicio Civil
implementado en la
Municipalidad

Porcentaje 2017 ND 2018 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 ND ND 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0 ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

07.03.04-
UNIDAD DE
RECURSOS
HUMANOS

OEI.12 AEI.12.07 ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD (Prioridad:12)
COD. INDICADOR PARAMETRO LINEA BASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE UNIDAD
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DE
MEDICION

ACTUAL ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IND.01.AEI.12.07 Porcentaje de documentos
atendidos en el plazo Porcentaje 2017 ND 2018 ND 90.00 91.00 92.00 93.00 ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

300440-
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUAMANGA

07.02.01-
OFICINA
SECRETARIA
GENERAL

NOTA : El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncado en 100 %
(*) : Avance porcentual no calculado debido a que el logro esperado es cero.


