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ACTA DE SOCIALIZACION DE LA EVALUACION DE LA EVALUACION DEL PLAN
‘ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2028 CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE
2025

iendo las 9.20 de Ia mafana del miér

coles 10 de setiembre del afo 2025, en los
ambientes de Gerencia Municipal, se re

inen a los miembros del grupo de trabajo de
Planeamiento Estratégico de la Municipalidad Provincial de Huamanga, aprobado con

Resolucion de Alcaldia N° 318-2025-MPH/A, del 19 de junio del afio 2025, . La reunidn

y N2 sido convocada con MEMORANDUM MULTIPLE N° 000285-2025-MPH/15
2\ 12550817.003).

Con la siguiente agenda:

1. Socializacién de los resultados de la evaluacién de implementacién del Plan
Estratégico Institucional 2023-2028 correspondiente al primer semestre 2025.

2. Evaluacién de la aplicacion de la Resolucién De Presidencia De Consejo Directivo
N° 054-2025/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Matriz estiandar PE| y POl para

Gobiernos Locales - Version 02”, y el “Instructivo para el uso de Ia Matriz estandar
PEl'y POl para Gobiernos Locales — Versién 27,

| Desarrollo de Ia Reunién:

El director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza la presentacion de Ia
importancia del Plan Estratégico Institucional y la evaluacién de los resultados iniciales
en la gestién Municipal, asimismo, comenta los principales resultados alcanzados en el
primer semestre, evidenciando los indicadores con bajo avance.

El especialista de Planificacién presenta la
Estratégico Institucional, PEI 2023-2028,
cada objetivo Estratégico y Accién Est

evaluacion al primer semestre del Plan
correspondiente al primer semestre 2025, por
ratégica Institucional, Asimismo, presenta la

por el especialista, por lo expuesto se compromete a

analizar si es por una falta de reporte de la subgerencia a la cual representa.

El especialista comenta Ia deficiencia en

el cumplimiento de metas de indicadores de Objetivos
Estratégicos Institucionales segun el sigu

iente detalle a continuacién:
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FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL IPRIORIDAD:1)

‘PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PLAN
IDPERATIVO INSTITUCIORAL

 02.01-GerencisMunicipat 6 85 9373 %873 100 100

PORCENTAZE BE COMPLIMIENTO DE LA '88.06.02-Sub Gerancia de

IND.ALOELOZ _  POLIFICAAMBIENTALLOCALYCLIMATICA  EcologiayMedioAmbionte 2022  ND 15 0 8 .

PORCENTAJE DE FUNCIONAMIENTO DEK {
SISTEMALOCAL DE GESTIONAMBIENTAL - 08.06.02-Sub Gerenciade

72 \IND.O2ZOELO2  SLGA Ecologiay Medio Ambiente 2022 ND 16 277 2717 198 100

A

| 08.04.03-GERENCIA DE
i PORCENTAJE BE CASOS ATENDIDOS EN SEGURIDAD CIUDADANA ¥ ,
# IND.OLOELOZ  INSEGURIDAD CIUDADANA DEFENSA CIVIL 2022 73 7 3 38 38 38

MEJORAR EL SERVICHT DE TRANSPCRIE Y TRANSITO EN LA PROVINGIA {PRIORIDAD:4) [ =
] NUMERD DE LICENCIAS OTORGADAS DE 08.05.03-GERENCIA DE 20240 2,024.0
AND.0LOELO4 CLASERY B2 TRANSPORTES 2622 2,248.00 2718.00 L 4 0 74477447,

fHﬁME@D OF PAPELETAS DE INFRACCIONES  08.05.03-GERENCIADE 40000 4,006.0 |
HND.02.0E1.0& ‘DE TRANSITO IMPUESTAS TRANSPORTES 2022  6,610.06 8.000.00 ) ] 50 50
PORCENTAJE DE VEHICULOS DE TRANSPORTE 08.05.03-GERENGIA DE ] i

ND.03.061.04  AUTORIZADOS TRANSPORTES 2022 7 .85 ND WD . ND:

DELDS : MEORAR LOS SEBVICIOS DE PROTECCION SOCIAL EN LA PROVINCIA (PRIORIDAD:5 100

| PORCENTAJE DE PERSONAS VULNERABLES
QUE ACCEDEN A FROGRAMAS SOCIALES CONDE.02.06-GERENCIA DE

REGESTRO EN LA MUNICIPAL DESARROLLO HUMANG 56

MEMRAR EL SERVICIO EQUCATIVO Y DEPORTIVO EN LA PROVINCIA [PRIDRIDAD:G
‘PORCENTASE DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO LOCAL DE 08.02.06-GERENCIADE

IND.G1 OELOG HUAMANGA DESARROLLO HUMANG 2822 ND

'PORCENTAJE DE INSTRUMENTOS DE GESTION

DE DESARROLLO TEARIFORIAL ACTUALIZADO 08.01.05-GERENCIA DE !
ND.OLOEL.O7 _ YEN IMPLEMENTACION DESARROLLO TERRITORIAL 2022 8 § 625 625 180 100

PORGENTAJE DE MPLEMENTACION DEL PLAN :
[DE DESARROLLO ECONGMICO DE LA 00.03.04-GERENCIA DE |
IND.OLOELGR  PROVENCIA-POEP ww . (DESARROLLOECONOMICO . 2022 ~ ND * o ¢ -

REDVICIR FIESGOS BE DESASTRES EXISTENTES DE ORIGEN NATURAL; SOCI0 RATUBAL O ANTAOPICO EM LA PROVINGIA

{PRICRIDAL 5}
H8.84.03-GERENCIA DE i
PORCENTAJE DE FACTORES DE RIESGO DE  SEGURIDAD CIUDADANA ¥
AND.OLOELDS 'DESASTRES MITIGADOS O MINIMIZADOS DEFENSA CIVIL 2022 38 60 o o

También hace énfasis en la responsabilidad que presentan los responsables de objetivos
estratégicos que incluye las Acciones Estratégicas correspondientes. Asimismo, presenta los
avances de las metas de todos los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales,
mostrando los avances significativos y los que tienen bajo avance.

Conclusiones Generales

1. Comunicacién: El PEl es aprobado con Resolucion de Alcaldia N° 570-2023-MPH/A, el 21
de noviembre 2023 y publicado en el portal de Ila Municipalidad,
https://repo.munihuamanga.qob.pe/Documentos_mph/Munitransparencia/Doc_gesti
on/PEl/pei 2023 2028.pdf, ha sido remitido cada afio a todas las dependencias, el afio
2024 con MEMORANDUM MULTIPLE N° 000005-2024-MPH/15 [241439.001] el 09 de
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enero 2024, y el afio 2025 con MEMORANDUM MULTIPLE N° 000001-2025-MPH/15

[25250.001] el 03 de enero 2025, para su obligatorio cumplimiento.

2. Avance General: Al primer semestre de 2025, el avance promedio de las AEl es del
56.12%, lo que esté en linea con la programacion para este periodo. Sin embargo, el 55%
de las 55 AEl evaluadas (30 AEl) tienen un avance por debajo del 75%.

3. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) con Cumplimiento Destacado:

OEL.01 - Fortalecer la Gestion Institucional: Se muestra un avance del 99.73% en la
ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI), y el OEI.0O5 - Mejorar los Servicios de
Proteccion Social: Se ha alcanzado un avance del 100% en el acceso al programa
social Pension 65 para personas vulnerables, superando la meta de 62 personas al
lograr 45 inscripciones en el primer semestre. Sin embargo, es una meta muy baja
frente a la existente de personas vulnerables que deben acceder a programas
sociales.

4. Desafios ldentificados en los OEl:

Falta de Informacion: Cinco indicadores clave: IND.01.0EL.02, Porcentaje de
Complimiento de la Politica Ambiental Local y Climdtica; IND.03.0EI.04 Porcentaje
de Vehiculos de Transporte Autorizados; IND.01.OEL.O6  Porcentaje de la
Implementacién del Proyecto Educativo Local de Huamanga; IND.01.0EL.07
Porcentaje de Instrumentos de Gestion de Desarrollo Territorial Actualizado y en
Implementacion; IND.01.0EL08, Porcentaje de Implementacion del Plan de
Desarrollo Econémico de la Provincia - PDEP de los 12 indicadores de Objetivos
Estratégicos Institucionales no cuentan con informacion al tercer afio de su
implementacion, lo que dificulta su seguimiento.

Planes Pendientes de Aprobacion: La implementacion de indicadores en dreas clave
como Gestion Ambiental (Politica Ambiental Local y Climdtica), Desarrollo
Econémico (Plan de Desarrollo Econémico Provincial), Desarrollo Humano (Plan
Educativo local), se ve limitada por la reciente aprobacion o la falta de aprobacion
de los instrumentos de gestion correspondientes.

Dificultades Presupuestales y Financieras: Se identifican dificultades de este tipo
que impactan el cumplimiento de las actividades del POI.

Desafios Identificados en las Acciones Estratégicas Institucionales AEl:

Bajo Rendimiento: Los indicadores de las AEl de los programas de servicio educativo
y deportivo (OEL.06) presentan un bajo porcentaje de avance, con un promedio del
6% al primer semestre, muy por debajo de lo esperado.

Segun el reporte del aplicativo CEPLAN al Primer semestre, la Municipalidad cuenta
con 54 Acciones Estratégica Institucionales, de los cuales se tiene el 55% tienen un
avance por debajo del 75%, catalogado cémo desfavorable alto (color ROJO), 10 AE!
estdn como desfavorable moderado (color amarillo), y 14 AEl con logro esperado. La
clasificacién de riesgo es segun la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas
Nacionales Y Planes de! SINAPLAN aprobada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD. Asimismo, mencionar, 16 Acciones
Estratégicas Institucionales tienen avance minimo o cero por no contar con la fuente
de informacion del indicador.

Nueva Directiva: Con Resolucion De Presidencia De Consejo Directivo N° 054-
2025/CEPLAN/PCDA, se aprueba la “Matriz estdndar PEl y POl para Gobiernos
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Locales - Version 027, y el “Instructivo para el uso de la Matriz esténdar PEl y PO!
para Gobiernos Locales — Versién 2”, que como anexo forma parte de la presente
resolucion, que establece el procedimiento obligatorio para su uso, la incorporacién
de nuevos elementos en la matriz y su posterior registro en el aplicativo CEPLAN.
Directiva que permitiria actualizar o formular el Plan Estratégico Institucional.

Recomendaciones:

Mejora la Gestion de la Informacion: Es crucial establecer mecanismos para
asegurar que todas las unidades orgdnicas responsables de los indicadores remitan
la informacion de manera oportuna y completa. Esto es fundamental para
garantizar un seguimiento y evaluacion precisos.

Priorizacién y Aprobacion de Instrumentos de Gestion: Se recomienda priorizar la
elaboracion y aprobacion del Plan de Desarrollo Econémico Provincial y el Proyecto
Educativo Local de Huamanga, ya que su ausencia impide la implementacién y
medicién del avance de los indicadores asociados.

Articulacion Interinstitucional: Fortalecer la coordinacion con otras instituciones de
la provincia, especialmente en dreas de competencia compartida como la gestion
ambiental, lo seguridad ciudadana, desarrollo econémico, para asequrar el
cumplimiento de metas que no dependen exclusivamente de la Municipalidad.
Revision y Optimizacion Presupuestal: Analizar y gestionar las dificultades
presupuestales y financieras identificadas en el primer semestre para mitigar su
impacto en el cumplimiento de las actividades planificadas para el resto del afio
fiscal.

Implementacién de nueva directiva: En mérito a la RESOLUCION DE PRESIDENCIA
DE CONSEJO DIRECTIVO N° 054-2025/CEPLAN/PCDA, se recomienda remitir la
presente evaluacion a lo Grupo de trabajo aprobado con Resolucion de Alcaldia N°
318-2025-MPH/A, para su revision y determinacién de la actualizacion o
formulacion del Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de
Huamanga, en marco de la presente norma.

cumplimiento de los objetivos estratégicos y sefiala que en esa medida la Contraloria se centra

o en la evaluacion de cumplimiento de este documento de planificacién, por ello la importancia
T"W}}:\\% de elevar los resultados de la evaluacion del PEI del primer semestre, que corresponderia a
’%:\cartir del mes de Julio para adelante, adicionalmente el Sub Gerente de Poblaciones Vulnerables
§;Elerta que por falta de asignacion presupuestal no pueden liegar al cumplimiento de las metas
- 'Slde la Acciones Estratégicas Institucionales correspondientes a su Sub Gerencia, ante ello el
55@@5/’ Director sefiala la importancia de también tomar acciones y buscar medios de absolucién de
o estos problemas frente a los limites presupuestales que representa la Municipalidad Provincial

de Huamanga.

El especialista también, menciona que existe un plazo hasta la primera semana de diciembre
)_ para realizar la etapa de ajuste del POly por ende realizar antes de esta fecha las actualizaciones
e, al Plan estratégico Institucional de ser necesario la implementacién de la Resolucion De
Hils  prasidencia De Consejo Directivo N° 054-2025/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Matriz
estandar PEl y POI para Gobiernos Locales - Version 02”, y el “Instructivo para el uso de la

Matriz estandar PEl y POI para Gobiernos Locales — Versién 2”.
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Acuerdos:

Acuerdo 01: Se toma como primer acuerdo notificar de manera urgente a los responsables de
los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales con bajo
cumplimiento de metas, a efectos de implementar acciones correctivas que permitan cumplir
con las metas de los indicadores al cierre del ejercicio fiscal 2025, y de no alcanzar dichos
indicadores remitir a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto los motivos del incumplimiento
debidamente sustentados y justificados.

Acuerdo 02: con votacidn undnime se acuerdo la adecuacién a la nueva Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 054-2025/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Matriz
estandar PEl y POl para Gobiernos Locales - Versién 02”, mediante el proceso de
FORMULACION, tomando en consideracién de ser necesario el PEl 2023-2028 de la
Municipalidad.

Acuerdo 03: Ia Oficina de Planeamiento y Presupuesto se compromete a iniciar el proceso de
formulacién el 14 de setiembre del 2025 con reuniones en cada Gerencia responsable de
Objetivo Estratégico Institucional (La Gerencia convocara a los responsables de las Acciones
Estratégicas Institucionales segun corresponda)

Se suscribe el presente documento en sefial de conformida
10 de setiembre del afio 2025.

siendo las 10.50 del dia

7
V, Ochatoma Paravicing
DIRECTOR
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