MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA
AYACUCHO “CAPITAL DE LA EMANCIPACION HISPANOAMERICANA”
LEY N° 24682.
“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

RESOLUCION DE ALCALDIA N°5¥ 0-2023-MPH/A.

avacucno, 21 NOV 2093

VISTO:

La Opinién Legal N° 000151-2023-MPH/ 14 (2320136.004) de fecha 07 de noviembre de
2023, de la Oficina de Asesoria Juridica; Informe N° 000648-2023-MPH/ 15 (2320136.003) de
fecha 04 de octubre de 2023, de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, sobre Aprobacién
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028, y;

CONSIDERANDO:

Que, los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en
los asuntos de su competencia, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo II del Titulo
Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, concordante con el articulo
194° de la Constitucién Politica del Pert, modificado por la Ley N° 30305 de fecha 10 de marzo
de 2015;

Que, el numeral 7.3 del inciso 3 del articulo 7° del Decreto Legislativo N°1440, Ley que
aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que el titular de la entidad es
el responsable de determinar las prioridades de gasto de la Entidad, en el marco de sus
objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI),
sujetandose a la normatividad vigente;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017-CEPLAN-
PCD, se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”, modificada por las Resoluciones
de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PCD, N°053-2018/CEPLAN/PCD y
N°013-2020/CEPLAN/PCD, que tiene por objetivo establecer las pautas para el Planeamiento
Institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o modificacion
del Plan Estratégico Institucional-PEI y el Plan Operativo Institucional-POI, en el marco del
Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua. La acotada norma indica en el
numeral 4.1 que las entidades del sector publico elaboran un Plan Estratégico Institucional-
PEI que, es un instrumento de gestién que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres(3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir
una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve y cumplir su misién; asimismo, en el
numeral 5 de la “Guia para el Planeamiento Institucional” se anota que el PEI debe contener
informacion precisa para su disefio y las razones que lo sustentan y que asimismo las
municipalidades utilizan el aplicativo CEPLAN V.01, en el cual se registran los Objetivos y
Acciones Estratégicos Institucionales. Finalmente, el numeral 5.7 de la “Guia para el
Planeamiento Institucional”, sefiala que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) verifica y valida la metodologia, la consistencia y coherencia del Plan estratégico
Institucional (PEI) con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y la Politica General
de Gobierno, y emite un informe técnico, el cual contiene la Evaluacién de Disefio del Plan
Estratégico Institucional (PEI);

e X Que, dentro de dicho contexto, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-
Om\ CEPLAN, como 6rgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,

de Consejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PCD, establece las pautas para el planeamiento
estratégico que comprende la politica y los planes que guian la elaboracién o modificacién del
Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional en los tres niveles de gobierno;

Que, mediante Oficio N°D000718-2023-CEPLAN-DNCP de 02 de octubre de 2023, la
Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA
AYACUCHO “CAPITAL DE LA EMANCIPACION HISPANOAMERICANA”
LEY N° 24682.
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Planeamiento Estratégico CEPLAN, cumple con dar cuenta la verificacion y validaciéon de la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2023-2028 de la Municipalidad Provincial de
Huamanga. Instancia que recomienda continuar con los tramites correspondientes para su
aprobaciéon mediante acto resolutivo y disponer su publicacion en el Portal Transparencia de
la entidad y la ruta de acceso (link) debera ser enviada por correo electréonico al CEPLAN. Asi
como el registro de todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo CEPLAN V.01 para
permitir el registro del POI Multianual y realizar el seguimiento;

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través del Informe N°00648-2023-

MPH/15 (2320136.003), concluye que es necesaria la aprobacién del Plan Estratégico =

Institucional 2023-2028 de la Municipalidad Provincial de Huamanga, elaborado de acuerdo a
lo establecido en la Guia de Planeamiento Institucional, aprobado mediante la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019-CEPLAN-PCD y sus modificatorias;

Que, mediante Opinién Legal N° 000151-2023-MPH/14 (2320136.004) de fecha 07 de
noviembre de 2023, la Directora de Asesoria Juridica, concluye viable aprobar el PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2023-2028, de la Municipalidad Provincial de
Huamanga;

Estando a las consideraciones expuestas y en uso de las atribuciones conferidas por el
numeral 6 del articulo 20° de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972;
SE RESUELVE:

' S V‘OVW\ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2023-2028,
ShY ‘fﬁ? la Municipalidad Provincial de Huamanga, el cual forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR el cumplimiento a cada unidad organica responsable de
f s Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el Plan Estratégico

N ¥ o “Institucional (PEI) aprobado precedentemente.
C Flane

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a fin de que
a través de la instancia que corresponda efectie el registro de la informacién de todos los
elementos relevantes del PEI en el aplicativo CEPLAN V.01, para permitir el registro del POI
Multianual y realizar el monitoreo y seguimiento. Asi como el envio de la ruta de acceso (link)
de la publicacion del referido Plan en el Portal de Transparencia de la Municipalidad Provincial
de Huamanga, al Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR la presente resoluciéon la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, Unidad de Presupuesto y Planes y Gerencia Municipal de la Municipalidad
Provincial de Huamanga.

ARTICULO OQUINTO.- ENCARGAR a la Unidad de Tecnologias de Informaciéon vy
Comunicaciones, la publicacién de la presente Resolucion de Alcaldia en el Portal Institucional
de la Municipalidad Provincial de Huamanga.
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de gestién que plasma nuestro suefio
colectivo para los afios 2023-2028 y marca el camino hacia dénde quiere ir nuestra institucion
edil, tomando en cuenta el cambiante y complejo mundo actual, considerando la planificacién
estratégica como un proceso permanente y dindmico, y herramienta fundamental para la

adaptacion a los constantes cambios e incertidumbre en el contexto global, nacional y local.

Nuestro desafio como institucién es afianzar nuestra posicién de liderazgo, reconocer lo mejor
que tenemos, potenciar los aspectos que nos permitan seguir progresando y atender de forma

prioritaria a la poblacién vulnerada de nuestro territorio, promoviendo el bienestar de todos.

Valoramos fomentar mecanismos participativos de construccién colectiva, buscando alinear
visiones e intereses entre los diversos actores del territorio, que comprende la priorizacién y
planificacién compartida de identificacion de problemas a resolver y las oportunidades a
desarrollar, lo que permite poner foco a las acciones de investigaciéon y desarrollo de la

institucion.

dispuesto la formulacién del presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 — 2028, que
constituye un instrumento de gestién necesario e imprescindible para el cumplimiento de la
mision como Gobierno Local que establece la Ley N2 27972, y se ha elaborado mediante Ia
identificacion colectiva de la misién, objetivos estratégicos y acciones estratégicas que
prescriben una ruta estratégica a seguir para los préximos afios. Su elaboracién tuvo la’
participacion activa de los actores involucrados como son: los Gerentes, Subgerentes, directores
y jefes de Unidad, siendo formulado y validado por la Comisién Permanente de Planeamiento

Estratégico.

La formulacion del PEI ha considerado el Marco Normativo vigente tal como el Gufa para el
planeamiento institucional aprobado con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
033-2017/CEPLAN/PCD y modificada por las R;esoluciones de Presidencia de Consejo Directivo
N2 00016-2019/CEPLAN/PCD, de fecha 25 de marzo de 2019 y Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N°0013-2020/CEPLAN/PCD de fecha 30 de abril de 2020 y la Guia para la

elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, aprobada por

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°00015-2021-CEPLAN/PCD de fecha 10 de
marzo 2021.
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l. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Declaracion de Politica Institucional es una directriz general que refleja las prioridades yla
voluntad politica de la Municipalidad Provincial de Huamanga en beneficio del ciudadano, en
concordancia con las politicas»nacionales y sectoriales. La declaracién de politica enuncia de
manera sintética los retos prioritarios a ser alcanzados por la Municipalidad Provincial de
Huamanga para el periodo 2023-2028, asi como los principales lineamientos de politica que la

orientaran.

La declaracién de Politica Institucional de la Municipalidad Provincial de Huamanga es

la siguiente:

Promover a la provincia de Huamanga, como un territorio seguro, moderno y
acogedor, con servicios municipales de calidad y sostenibilidad, que fomenta, la
proteccidn social, la participacion ciudadana corresponsable, la transparencia, el
cuidado del medio ambiente, con enfoque de desarrollo territorial intercultural, en el

marco de la modernizacién de la gestién municipal y la lucha contra la corrupcién.
Lineamientos de Politica Institucional

e Fortalecer la Modernizacién de la Gestién publica Municipal.
e Construir agendas publicas para el didlogo ciudadano.
e Garantizar la Gobernabilidad y gobernanza.

¢ Brindar servicios municipales de calidad.
e Coordinary organizar el desarrollo territorial corresponsable.
e Contribuir al desarrollo humano inclusivo y habitos saludables.

¢ Promover la competitividad econdmica priorizando el turismo vy la recuperacidn
monumental en la Provincia.

e Fortalecer la Gestién Ambiental y Gestidn de Riesgo.
* Implementar politicas, programas y proyectos de gestién municipal, en el marco

los siguientes enfoques: desarrollo territorial sostenible, intercultural, derechos
humanos, género, zonificacién ecoldgica y econdmica.



Il. MISION INSTITUCIONAL

La Municipalidad Provincial de Huamanga ha definido su misién, de acuerdo con sus funciones
y competencias establecidas en la normativa vigente.

La mision de la Municipalidad Provincial de Huamanga es la siguiente:

“Generar valor publico, promoviendo el desarrollo integral,
sostenible de la provincia de Huamanga, a través de la
prestacion de servicios publicos con eficiencia, empatia,
transparencia, sostenibilidad, competitividad con un
enfoque de desarrollo intercultural”.




lll. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES — OEI

Los Objetivos Estratégicos Institucionales definen los resultados que la entidad espera lograr en
las condiciones de vida de la poblaciéon a la que atiende y en sus condiciones internas en
cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones administracidn interna definida en

la Ley Orgénica de Municipalidades Ley N° 27972. La Municipalidad Provincial de Huamanga ha

establecido 9 Objetivos Estratégicos Institucionales:

. . | Codigo araes Unidad orgénica
> P :
Eje nf)‘nz OEl/ DE ominacion/delOE) Nombre del Indicador responsable del
acion AEl S
AEl indicador
©
£ 5
25 1 OELO1 Fortalecer la gestion Porcentaje de ejecucién del Plan | 2.1. Gerencia
é g ' Institucional Operativo Institucional Municipal
E
Porcentaje de cumplimiento de la | 08.6. Sub Gerencia
Politica Ambiental Local y de Ecologia y Medio
5 OELO2 Mejorar la gestién Climatica Ambiente
’ ambiental en la Provincia | Porcentaje de funcionamiento del | 08.6. Sub Gerencia
Sistema Local de Gestidn de Ecologia y Medio
o Ambiental - SLGA Ambiente
S 8.4 GERENCIA DE
= 3 OELO3 Disminuir la inseguridad Porcentaje de casos atendidos en | SEGURIDAD
2 ’ ciudadana en la Provincia | inseguridad ciudadana CIUDADANAY
3 DEFENSA CIVIL
S Numero de licencias otorgadas de | 8.5. GERENCIA DE
v clase By B2 TRANSPORTES
52 0EL4 | rompertoy tnatenia |Infracdonesds rivat 8.5, GERENCIA DE
: P ! TRANSPORTES
Provincia impuestas
Porcentaje de vehiculos de 8.5. GERENCIA DE
transporte autorizados TRANSPORTES
5 2
£ Mejorar los servicios de Ssirrf::;s:(fsdeuze;sg;:n . 8.2. GERENCIA DE
E 5 OELO5 | proteccién social en la ropramas s?)ciales con registro | PESARROLLO
T Provincia PLOGIEIES SOk B HUMANO
L2 en la Municipalidad
<)
§ Mejorar el servicio Porcentaje de la implementacion | 8.2. GERENCIA DE
2 6 OELO6 | educativo y deportivo en | del Proyecto Educativo Local de DESARROLLO
@ la Provincia Huamanga HUMANO
o .
Promover el desarrollo Porcentaje de instrumentos de 7.1 GERENCIA DE
7 OELO7 | territorial ordenado y gestion de desarrollo territorial DESARROLLO
T sostenible en la Provincia | actualizado y en implementacion | TERRITORIAL
S
o
= Promover el desarrollo de | Porcentaje de implementacién 8.3. GERENCIA DE
E 8 OEI.08 | las actividades econdmicas | del Plan de Desarrollo Econémico | DESARROLLO
<) en la Provincia de la Provincia ECONOMICO
<) —
g e rigsRoSds : . 8.4. GERENCIA DE
8 desastres existentes de Porcentaje de factores de riesgo
o . ; i SEGURIDAD
9 OEL09 | origen natural, socio de desastres mitigados o :
natural o antrépico en la minimizados CIUDADANA Y
el P DEFENSA CIVIL
Provincia




IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES — AEI

Las Acciones Estratégicas Institucionales — AEl, son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los OEl, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que

la Municipalidad Provincial de Huamanga entrega a la poblacién, tomando en cuenta sus

competencias y funciones.

Objetivo Estratégico 2 Syl pEGEy
Inctiucional Acciones Estratégicas Institucionales Unidad orgénica
Denoaaaan responsable del
Cédigo de OEI Cddigo AEl | Denominacion de AEl Nombre del Indicador indicador
Programa de Integridad | Porcentaje de
y Prevencién de la implementacidon del Plan .
iz . 2.1. Gerencia
AEL01.01 | Corrupcidn de Integridad y o
: 5 Municipal
implementada en la Prevencién de la
Entidad Corrupcion
Programa de
Ec;rt:cl?dc;:éinto de Porcentaje de personal 07.3.2. Unidad de
AEI.01.02 P capacitado y certificado Recursos
permanente para o s
por la Municipalidad Humanos
personal de la
Municipalidad
isriwl:rlr?ea:all:lo en Porcentaje de Servicio 07.3.2. Unidad de
AEL01.03 a . Civil implementado en la | Recursos
beneficloziela Municipalidad Humanos
Municipalidad P
6.2. Oficina de
Porcentaje de Planeamientoy
organizaciones de la Presupuesto
Sociedad Civil que 08.2.5.
participan en el proceso | Subgerencia de
del Presupuesto Participacion
Espacios y mecanismos | Participativo Vecinal y
Fortalecer la d Tt i Ciudadana
Gastign AFlo104 |9 Partcipacion =
I ciudadana fortalecidos 6.2. Oficinade
Instituciona la Municipalidad ient
en nicipalica Porcentaje de distritos Planeamientoy
R R Presupuesto
que realizan sesiones
s 08.2.5.
ardiE s Subgerencia de
extraordinarias del CCL en & -
- Participacion
la provincia .
Vecinal y
Ciudadana
6.2. Oficinade
Planeamientoy
Porcentaje de ejecucion Presupuesto
presupuestal 07.3. Oficina de
p - s . Administracio
Gestidn administrativa y Fin:rllzzlas PRRIOY
AEL01.05 | operativa efectiva en la =
- . 6.2. Oficina de
Provincia Porcentaje de R
. Planeamiento y
dependencias con
cumplimiento mayor al Présupuesto
L .3. Ofici
80% de las actividades 07 . ICIn?,de
. . . Administracién y
operativas e inversiones .
Finanzas
AELOLO6 Recaudacidn tributaria :wotjgiecri]t?l:sdfef:gﬁgzc:os 10.2. SAT-
o efectiva en la Provincia pales reca HUAMANGA.
por la municipalidad




Instrumentos de gestién

Porcentaje de
Instrumentos de gestion

06.2.2. Unidad de

AEL.01.07 [ actualizados de la 5 Organizacién y
Municipalidad actualizados en la Modernizacién
Municipalidad
Porcentaje de servicios 07.4. Unidad de
implementados con el uso | Tecnologias de
Gobierno Electrénico de las tecnologias Informaciény
AELOL.08 implementado en los digitales Comunicaciones
o procesos y servicios de | Porcentaje de 07.4. Unidad de
la Municipalidad procedimientos Tecnologias de
administrativos Informacién y
digitalizados Comunicaciones
q - -
Programa de Segur.ldad .Porcentaje dg’ 07.3.2. Unidad de
y Salud en el Trabajo implementacion del
AELL01.09 |. . Recursos
implementado en la Programa de Seguridad y HUManos
Entidad Salud en el Trabajo
i Porcentaje de
| Int
Z:;:S?diisstlsoé?idr;:gral cumplimiento del Plan de | 09.1. Unidad de
AEL02.01 implementado en la Gestion Integral de Gestion de
Prgvincia Gestion de Residuos - Residuos Sélidos
PIGARS
PrsaraE da s Porcentaje de desechos
Pﬂb?ica it leme:tado sélidos no reutilizables 09.1. Unidad de
AEL02.02 L P dispuestos Gestion de
de distritos R -
. adecuadamente en el Residuos Sélidos
metropolitanos N
Relleno Sanitario
Programa de
Segregacion en la Porcentaje de desechos 09.1. Unidad de
AEL.02.03 | Fuente implementado | sdlidos segregados Gestion de
en los Distritos adecuadamente Residuos Sdlidos
Metropolitanos
Programa de
Saneamiento Basico Porcentaje de Centros 08.6. Sub
AELO2.04 Rural con calidad en Poblados beneficiarios del | Gerencia de
o beneficio de la Programa de Ecologia y Medio
poblacién de la Saneamiento Basico Rural | Ambiente
Provincia
Mejorar la Mantenimiento,
gestién i i .6.
OEL02 biental en | mejo_rar.n'lento v Nimero de M2 de areas a8.6 S}Jb
ambiental en la ampliacién permanente ; Gerencia de
- AEL.02.05 i verdes mantenidas, , ’
provincia de dreas verdes de uso meioradas v ampliadas Ecologia y Medio
publico en el distrito de ] yamp Ambiente
Ayacucho
08.6. Sub
Programa de Ndmero de hectareas Gerencia de
B ) reforestadas y forestadas | Ecologia y Medio
forestaciony Ambiente
AEL02.06 | reforestacion
" 08.6. Sub
implementados en la )
Provincia Gerencia de
Numero de plantones Ecologia y Medio
producidos Ambiente
Evaluacion y supervision 08.6. Sub
AEL02.07 ambiental Porcentaje de actividades | Gerencia de
o implementado en la ejecutadas del PLANEFA Ecologia y Medio
Provincia Ambiente
Programa de .
Fortalecimiento de Ngimera de_ PrOMDROnRS 08.6. Sub
Capacidades reconacdas porla Gerencia de
AEL02.08 |. Municipalidad que , .
implementado para el implementan buenas Ecologia y Medio
cuidado del ambiente P Ambiente

en la provincia

practicas ambientales

10




