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TITULO PRELIMINAR

ASPECTOS GENERA LES

CAPÍTULO I

GENERALIDADES

FINALIDAD

Establecer las condiciones, requisitos, funciones y obligaciones relacionadas con la etapa de Pre
sión e Inversión, de los Proyectos de Inversión Pública, por la modalidad de Ejecución de

dmlnistración Directa o Convenio, en los siguientes aspectos:

Formulación, monitoreo, evaluación y aprobación de los Expediente Técnicos.
•/ Ejecución de obras o proyectos.
•/ Supervisión y liquidación técnica financiera de obras o proyectos.

^Establecer normas, procedimientos y unificar criterios que faciliten una correcta y adecuada
^jformulación, evaluación, ejecución, supervisión y liquidación física - financiera de los Estudios y/o
'"/Proyectos ejecutados por la modalidad de Administración Directa o Convenio, en concordancia
'"'con los dispositivos legales vigentes, para comprobar el cumplimiento de las metas físicas y

ejecución financiera programadas en el Expediente Técnico Aprobado, Reformulado o Actualizado
por cada ejercicio presupuestal.

OBJETIVO.

^-Normar la Formulación, Evaluación, Ejecución, Supervisión y Liquidación de los Estudios,
\""Proyectos y Obras garantizando el uso racional de los recursos en el cumplimiento de los objetivos
'y metas programadas por la Municipalidad, desarrollando el control previo y concurrente en
aplicación de los principios de economía, eficacia y eficiencia, garantizando su contenido técnico
de acuerdo a los requerimientos técnicos mínimos.

Efectuar la transferencia de las obras concluidas y aptas para su puesta en sen/icio, así como los
Bienes Patrimoniales a los sectores, instituciones y organizaciones beneficiarías, para su
incorporación en los Registro Públicos y su correspondiente anotación en el Margesí de Bienes
Patrimoniales, en concordancia con la directiva de transferencia de obras a! sector que
corresponda.

BASE LEGAL

Ley N5 28411, "Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto".
Ley NS 28112 "Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público". ,
Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública y su reglamentación vigente, Ley N° 27293 y su
modificatoria.
Directiva General del Sistema Nacional de Inversión Pública [\TOQ3-2011-EF y su modificatoria.
Ley NS 27414, Ley de Procedimiento Administrativo General y su modificatoria.
Resolución de Contraloría General N^ 320-20C6-CG "Normas de Control Interno.
Ley N° 27785 - Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General de la
República
Ley NS 28708 Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad.
Ley N5 2SG93 Ley General del Sistema Nacional de Tesorería.
Ley NS 30225 "Ley de contrataciones del Estado" su reglamentación y modificatorias.
Resolución Directoral 012-2011-EF/93.01 de fecha 13/04/2011 que aprueba la Directiva N°
003-2011-EF/.93.01 sobre lineamientos básicos para el proceso de saneamiento contable del
sector público.
Resolución de Contralorla NS 195-88-CG "Normas que regulan la Ejecución de Obras Públicas
por Administración Directa".
Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N¡ 29622, denominado "Reglamento
de infracciones y sanciones para la responsabilidad administrativa funcional derivada de los
informes emitidos por los órganos del Sistema Nacional de Control" DECRETO SUPREMO N°
023-2011-PCM.
Decreto Supremo Ne 184-200S-EF- Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones
del Estado.
Resolución Directoral NS 003-2009-EF/76.01 del 08.01.2009, modifica el "Clasificador de
Ingresos-Anexo 1" y al "Clasificador de Gastos-Anexo 2" y/o vigente.
Resolución de Contraloría NS 335-2011-CG "Registro de información sobre obras públicas dei
Estado-INFObras".
Reglamento de Metrados para obras de edificación.
Reglamento Nacional de Edificaciones
Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de Ayacucho.
Presupuesto Institucional de Apertura (PÍA) y Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
la Municipalidad Provincia! de Huamanga.
Documentos de Gestión vigentes: Reglamento de Organización y Funciones (ROF) y Manual
de Organización y Funciones (MOF) de la Municipalidad Provincial de Huamanga.
Otras Normas, reglamentos y directivas vigentes emitidas por cada sector gubernamental.

ALCANCE

La presente directiva es de aplicación y cumplimiento obligatorio por todas las dependencias y
unidades orgánicas de la Municipalidad Provincial de Huamanga; encargados de las etapas de Pre
inversión e Inversión de ios Proyectos bajo la modalidad de Administración Directa o Convenio.

Constitución Política del Perú.
Ley No 27972 "Ley Orgánica de Municipalidades".
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TITULO PRIMERO

DE LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE HUAMANGA

CAPÍTULO II

PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE LOS EXPEDIENTE TÉCNICOS

La formulación y/o elaboración de los Expedientes Técnicos, deberá seguir el siguiente
procedimiento:

Artículo 12.- DE LOS REQUISITOS:

Para la elaboración de los Expedientes Técnicos de proyectos, deberá cumplir con la viabilidad de
la etapa de Pre-inversión, con la emisión de una Resolución de Alcaldía declarando Aprobada la
Viabilidad del Proyecto de Inversión Pública.

Artículo 2E.- REQUERIMIENTO PARA LA CONTRATACIÓN DEL PROYECTISTA;

El responsable de lo Unidad Formuladora de la Municipalidad Provincial de Huamanga, procederá
a efectuar el requerimiento de la contratación de un proyectista, para lo cual remitirá su informe
al Gerente Municipal o Jefe inmediato para que se implemente el proceso de contratación
correspondiente según el monto referencial, para lo cual adjunta los términos de referencia o
Plan de Trabajo que sustenta su solicitud.

Artículo 35.- DOCUMENTOS OBLIGATORIOS PARA LA ELABORACIÓN DE LOS EXPEDIENTE

TÉCNICOS:

Para la elaboración de los Expedientes Técnicos el proyectista recibirá de la Unidad Formuladora,
los siguientes documentos:

Una copia del Proyecto de Pre Inversión,
Una copia de la declaratoria de viabilidad del PIP.

' Términos de referencia o Plan de Trabajo para la elaboración del Expediente Técnico.

Artículo 4E.- ASPECTOS TÉCNICOS QUE DEBEN SER CONSIDERADOS EN ELTRABAJO DE CAMPO:

4.1 UBICACIÓN FÍSICA DEL PROYECTO

Se deberá definir adecuadamente la Idealización física donde se desarrollará y ejecutará el
proyecto, verificando la categoría de poblado (anexo, barrio, comunidad, caserío, centro poblado

;"' ,eíc.}y su reconocimiento por las autoridades y la municipalidad como tal.

4.2 DELASCONDICIONESDELTERRENO

" Para el caso de los proyectos donde se efectúen estructuras se deberá verificar la concordancia
/ entre el uso del suelo y e! tipo de infraestructura planteada, sobre la base del tipo de terreno
.'-encontrado, la magnitud e importancia de la infraestructura y su relación con ía calidad final del

proyecto. En todos los cssos deberá acreditarse el saneamiento físico y lega! del terreno y la libre
disponibilidad del mismo.

Para el caso de las edificaciones o infraestructuras definidas se tomará además de las
consideraciones anteriores, las medidas o dimensiones para asegurar que el terreno albergue sin
ningún riesgo la estructura planteada en relación a las dimensiones disponibles en el terreno.

Se deberé definir en caso de servidumbres o pasos por propiedades particulares la disponibilidad
de ceder de dichos propietarios, los mismos que deberán ser necesariamente informados, y lograr
su autorización con el apoyo en lo posible de los beneficiarios del proyecto, caso contrario se
debe informar en el Expediente Técnico de las dificultades en este aspecto, identificando
claramente la problemática.

4.3 DELLEVANTAMIENTOTOPOGRÁFICO

El levantamiento topográfico debe considerar necesariamente el 1QOC,S del área del proyecto,
asumiendo un 20% de área para eventuales replanteos, las curvas de nivel deben ser a un metro y
deben contener la información de cotas exactas en las distintas estructuras planteadas, nombres
de los lugares, ríos, quebradas, edificaciones de referencia, etc., que permitan y ayuden a
identificar las características topográficas del terreno. Estos porcentajes y exigencias pueden
variar dependiendo de la tipología del proyecto y la normativa sobre la materia,

Se deberá tomar mayor énfasis a la información técnica que se requiera obtener para el diseño
del proyecto en función a la tipología del proyecto, tomando en cuenta que a mayor información
mayor detalle y mejor calidad del proyecto.

4.4 DE LA INFORMACIÓN TÉCNICA

De acuerdo al tipo de proyecto y las normas técnicas, a criterio del proyectista se deberá recoger
la información técnica necesaria con relación a las dimensiones del terreno, tipo de suelos, aforos,
distancias, accesos, acontecimientos o eventos hidrogeológicos, etc. que se requiera para
asegurar la calidad, detalle y precisión en el diseño del proyecto.

4.5 DE LOS ESTUDIOS DE SUELOS

El objeto del estudio de suelos es conocer Jas características físicas y mecánicas del suelo,
establecer ¡os parámetros de resistencia mecánica que permita determinar la capacidad portante
del terreno en las zonas donde se instalaran las estructuras planteadas en el proyecto.

Se efectuarán de acuerdo a las condiciones, complejidad y envergadura de la infraestructura o
tipo del proyecto, sobre la base de las normas de ingeniería y de acuerdo a los Términos de
Referencia o Planes de Trabajo específicos del proyecto en la que está establecida la necesidad
del estudio de suelos.

4.6 DEL ESTUDIO DE CANTERAS

En caso de requerirse de material seleccionado para base o sub base u otro tipo de relleno, se
requiere identificar y consignar una o más canteras en el documento técnico, determinando el
volumen del movimiento de tierras y los tiempos, costos, etc. los que estarán ligados al tipo de
proyecto y de acuerdo a los Términos de Referencia o Planes de Trabajo específicos del proyecto
en la que se establezca la necesidad del estudio de canteras.

4.7 DE LOS ESTUDIOS HIDROLÓGICOS

En los casos que se tenga que efectuar obras de arte, pontones, drenajes urbanos, badenes o
alcantarillas debe efectuarse un estudio hidrológico de la cuenca para poder estimar el volumen a
drenar con respaldo en las normas de la Ingeniería y de acuerdo a los Términos de Referencia o
Planes de Trabajo específicos del proyecto.



Artículo Se.- ASPECTOS AMBIENTALES QUE DEBEN SER CONSIDERADOS EN EL TRABAJO DE

CAMPO:
El objetivo del trabajo de campo en temas ambientales debe estar dirigido a identificar y verificar
los impactos ambientales negativos durante la ejecución de \ obra, considerados en el perfil de
proyecto.

5.1 DE LAS CONDICIONES AMBIENTALES PREVISTAS EN EL PERFIL Y EXPEDIENTE TÉCNICO
DURANTE LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

Durante la ejecución de la obra deberán prevenirse las siguientes condiciones ambientales:

Debe prevenirse y disponer la correcta disposición de material excedente {en los lugares
adecuados y destinados a este fin), ios que deben estar señalados en los planos y especificaciones
técnicas correspondientes.

Debe prevenirse y disponer de instalaciones sanitarias en el lugar de la obra y considerar aspectos
relacionados a !a seguridad para la obra y el trabajador.

De ser el caso, se deben contemplar las medidas para atenuar la emisión de ruidos molestos que
se pudieran producir por ia ejecución de la obra.

De ser el caso, se deben contemplar las medidas para controlar y atenuar la emisión de gases
contaminantes del aire que se pudieran producir por la ejecución de la obra.

Debe prevenirse y disponer las áreas de circulación y tránsito para dotar de seguridad a los
trabajadores de la obra.

DE LA DISPOSICIÓN ADECUADA DE RESIDUOS Y DESECHOS GENERADOS EN OBRA
PREVISTAS EN EL PERFIL Y EXPEDIENTE TÉCNICO

ra e! tratamiento de los residuos y desechos generados por la obra se deberán tomar en cuenta
siguientes aspectos:

ben estar incluidos en el presupuesto de obra las partidas de limpieza final de obra,
esmontaje de las obras provisionales, eliminación y disposición de material excedente,

rehabilitación ambiental de áreas disturbadas, etc.

y1 Ef V¿\' Aserio debe garantizar además que una vez culminada la obra se tenga una adecuada
ínyAV?¿vorientación, espacios e iluminación suficiente, instalaciones, buena distribución, etc., que

[^/.garanticen la calidad ambiental del servicio a brindarse y todos los aspectos que intervienen en la
\. /^calidad final de la obra, en caso de que el proyecto considere edificaciones y otros, según el tipo

\'*^>-__—-^l'ffl ¿e proyecto.

Ei diseño debe considerar en caso de residuos sólidos, cumplir con lo señalado con la Ley de
__~_ Residuos Sólidos con relación a su disposición final.

""" ""•¿•¿'"¡•Artículo 6S.- ASPECTOS TÉCNICOS QUE DEBEN SER CONSIDERADOS EN EL TRABAJO DE

'̂ GABINETE
• V \*r'-

> - Considerando lo observado en el trabajo de campo y con toda la información recogida y
disponible, en el trabajo a desarrollar en gabinete el Proyectista además de sus propios criterios,
deberá tomar en cuenta lo siguiente:

6.1 NORMATIVIDAD

El proyectista debe considerar que los criterios de diseño y de más aspectos contemplados en el
proyecto estén en concordancia con la normatividad vigente, en cuanto a notrnas técnicas,
reglamento nacional de edificaciones y las normas complementarias de sector que corresponda
según el tipo de proyecto, así como las indicaciones establecidas en la presente Directiva y otras

propias de la municipalidad.

6.2 MEMORIA DESCRIPTIVA
La memoria descriptiva deberá indicar la descripción general y características técnicas del
planteamiento del proyecto, asi mismo establecer cuantitativamente y cualitativamente la meta
del proyecto e indicarse las actividades evaluadas para lograr el diseño final del proyecto.

Por !o tanto, la memoria debe poseer en cada una de sus secciones un orden lógico de ejecución
de los distintos trabajos, presentando la sustentación de los parámetros usados, haciendo énfasis
en lo correspondiente a los diseños geométricos, dejando el detalle de los estudios específicos en
función a los Términos de Referencia o Plan de Trabajo para cada proyecto.

La memoria descriptiva general deberá indicar: antecedentes, ubicación del proyecto, objetivos
del proyecto, justificación del proyecto, cíima, topografía, vías de acceso; servicios, financiamiento
del proyecto, plszos de ejecución, costo final del proyecto, número de beneficiarios. De acuerdo a
la tipología del proyecto deberá desarrollarse la Memoria Descriptiva por especialidades.

Asimismo, se complementará con la parte de la ingeniería del proyecto que estará sujeta al tipo

de proyecto y especificada según los respectivos Términos de Referencia o Plan de Trabajo.

6.3 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS

Las especificaciones técnicas deben contener la siguiente estructura:

a) CAPITULO: Abarca una serie de aspectos análogos en cuanto a rubros de construcción, que
frecuentemente se utilizan en los proyectos (ejemplo de capítulo: 02 Movimiento de tierras!

SECCIONES: Una sección trata específicamente una determinada tarea de construcción que
generalmente constituye una partida que conforma el presupuesto de obra. (Ejemplo sección:
02.02 Excavaciones)

PARTIDAS: Una sección estará conformada por partidas (Ejemplo partida: 02.02.01
Excavación Masiva) que debe contener lo siguiente:

Descripción

Características y calidades de los materiales a utilizar
Equipo
Método de construcción (procedimiento constructivo)
Sistema de control de calidad (controles y aceptación de trabajos)
Método de medición

Se debe tomar en cuenta que las especificaciones técnicas son por cada partida del presupuesto
de obra (sección), que estén relacionadas al proceso constructivo, y deben ser concordante con
los planos, metrados y presupuesto del expediente técnico, conteniendo la suficiente información
técnica para su correcta ejecución, incluyendo aspectos cualitativos y cuantitativos; y en caso de
aplicar, se deben nombrar las normas correspondientes.

No se deberán hacer referencia a partidas similares o genéricas ni a marcas de productos o
materiales que induzcan a la compra de productos de determinados proveedores.



6.4 METRADOS

Se deberá efectuar una planilla de metrados detallados, analizando cada estructura por separado
de todas las partidas y metas contempladas en el perfil y Expediente Técnico. La sustentación de
estos metrsdos debe guardar correspondencia con las medidas señaladas en los planos.

Al presentar eí sustento de los metrados de todas las partidas que se presupuestan, no se debe
omitirlas unidades.

6.7 RELACIÓN DE 1NSUMDS GENERALES

La relación de insumes deberá presentarse en forma general, así como por grupos,«es decir mano
de obra, materiales y equipo/herramientas. Ss debe considerar que en e! listado de insumos del
presupuesto debe aparecer IB cantidad tota!, costo unitario y total por insumo que se^va a
necesitar para el proyecto. La sumatoria de los montos totales para cada uno de ellos debe ser
concordante con ei costo de partidas del presupuesto.

6.5 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El consultor o proyectista para eí cálculo del presupuesto usara el software S10 u otro similar
(previa aprobación del área correspondiente), con la base de datos correspondiente.

Se deberá presupuestar cada estructura por separado, en general ninguno de los componentes
del expediente técnico debe ser presupuestado en forma global sino por medio de las partidas
con unidades que permitan valorizar adecuadamente.

El proyectista es responsable que las partidas consideradas en el expediente técnico sean
suficientes y/o necesarias para la correcta ejecución y aseguren la calidad del proyecto.

Los expedientes en la fase constructiva se formularán debiendo considerar los siguientes
aspectos:

a.- COSTO DIRECTO: partidas relacionadas a la ejecución del proyecto, dentro de las cuales deben
considerarse los controles de obra, fletes locales.

b.- GASTO GENERALES: los gastos generales deben representar un máximo dei 10% dei costo
directo.

c.- GASTOS DE SUPERVISIÓN Y LIQUIDACIÓN: Se deberá considerar un porcentaje máximo del 5%
el costo directo para efectos de ser utilizados como gastos de supervisión y liquidación.

d- COSTO TOTAL DEL PROYECTO: se considerará a la suma total de los ítems (a+b+cj. Sobre el
costo total del proyecto, se deberá tener en cuenta lo dispuesto en la "Directiva General del
Sistema Nacional de Inversión Pública" vigente, referente al % de variación respecto ai cesto del
PIPen la etapa de pre inversión.

6.6 ANÁLISIS DE COSTOS UNITARIOS

Cada partida o actividad debe estar sustentada con su respectivo análisis de costo unitario. Los
precios de los insumos requeridos en el proyecto deben ser compatibles con el mercado íocal
preferentemente, en casos especiales deben indicarse los precios de otro mercado y tomar en
cuenta los costos adicionales de fletes o envíos.

Para la formulación de los costos unitarios, el costo de mano de obra será referido al régimen
.,!*-.- *.-".-. v'Sente en la Municipalidad, salvo excepciones sustentadas con Resolución Gerencial. Deberá

v. .__V¿-; presentarse en formatos de base de datos conocida (S10 u otro similar previa aprobación del área
y-1 .Vj-^ .- '', \'¿ 'correspondiente).
Z\SX!$?*''~'jl¡:

El cálculo de costo del maestro de obra debe estar afectado en los gastos generales y con
incidencia directa al plazo de ejecución a tiempo completo. No debe considerarse en el análisis de
costos el insumo de capataz. Deberá de adjuntar un cuadro ponderado del cálculo de costos de
los insumos de por lo menos tres cotizaciones realizadas en la zona del ámbito del proyecto.

6.8 FORMULA POLINÓMICA:

Se deberá presentar el cálculo respectivo de la fórmula Polínómica de acuerdo a las normas que
regulan dicho aspecto.

6.9 CRONOGRAMA DE OBRA VALORIZADO PARA LA EJECUCIÓN DE PROYECTO:
En la formulación del cronograma de obra, debe considerar todas las partidas genéricas del
proyecto. Se deberá presentar un cronograma de obra con diagrama de barras y diagrama PERT
CPM (Ruta Crítica), en las que se deberá establecer eí valor en cada periodo programado y por
cada partida del presupuesto, indicando los montos valorizados por mes y el porcentaje
correspondiente.

6.10 PRESUPUESTO ANALÍTICO:
En los proyectos a ser ejecutados por administración directa o convenio, es necesario efectuar el
presupuesto analítico, es decir, programarlo para contar con la disponibilidad presupuesta!, el
cual debe ser para cada una de las partidas específicas dei gasto, según el clasificador de gasto
vigente.

6.11 PLANOS:

Los planos deben proporcionarla interpretación y comprobación cualitativa que permita justificar
de forma gráfica la solución adoptada e identificar y aclarar los elementos de la obra.
Preferentemente los planos se presentarán en tamaño Al, A2 y/o A3 con sus escalas respectivas y
deberá utilizar un software especializado (ejemplo: ACAD versión Actualizada), o similar
necesariamente. (Según el anexo 04)

Los planos de las diferentes especialidades del Proyecto, debe contener la información suficiente
y características principales que concuerden con los trabajos que serán desarrollados en campo o
en el proceso constructivo. Los planos deben ser de fácil entendimiento para la ejecución, es decir
con los acotamientos suficientes, con escala adecuada, de acuerdo a las normas establecidas y
que además tengan los datos técnicos necesarios. La correcta información vertida en este punto
será la que se utilizará para el sustento de los metrados.

6.12 PRUEBAS Y CONTROLES DE CALIDAD

El presupuesto del Proyecto debe incluir los controles y pruebas de calidad que serán aplicados
durante la ejecución, las que deben ser definidos en función al tipo y especialidad del proyecto;
estas deben estar presupuestadas dentro del costo directo. El presupuesto debe incluir las
partidas indicando las medidas de control de los impactos ambientales negativos generados por la
ejecución de la obra.

6.13 FLETES LOCA LES

Se realizará el calculo de fletes para aquellos materiales que sean necesarios y adquiridos en
mercados o lugares que requieran este costo adicional.

6.14 COMPATIBILIDAD DE DOCUMENTOS



Se deberá verificar la compatibilidad entre os planos, las especificaciones técnicas, los metrados y
e! presupuesto; respecto a las partidas o actividades necesarias para la correcta ejecución.

CAPITULO III

CONTENIDOS MÍNIMOS DE LOS EXPEDIENTES TÉCNICOS

Artículo 7?.- CONTENIDO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO

El proyectista presentará los documentos en función al contenido mínimo establecido en los
términos de referencia o Plan de Trabajo concordantes con la guía de contenidos mínimos que se
cuenta según el tipo de proyecto, característica y especialidad.

Artículo BE CONTENIDO MÍNIMO EN TODO EXPEDIENTE TÉCNICO.

Independientemente del tipo de proyecto los expedientes técnicos que se presenten deben de
pnsiderar necesariamente los siguientes documentos:

DOCUMENTOS LEGALES:

FORMATO:

• Ticha de registro Formato SNIP NS 03/04 según corresponda

» Contrato deservicios.

• Términos de Referencia o Planes de Trabajo y sus anexos.

• Opinión favorable del sector correspondiente cuando corresponda.

• Certificado de Habilidad profesional del (los) proyectista(s), y de los especialistas.
• Disponibilidad de terreno, acreditando el saneamiento físico lega! y la libre disponibilidad

del mismo - Anexo 02
• Declaración Jurada del Proyectista - Anexo 03

DOCUMENTOS TÉCNICOS:

FORMATO:

8.3

Ficha Técnica.

Memoria descriptiva por Especialidad

Evaluación del Impacto Ambiental

Especificaciones técnicas por Especialidad

Costos de Inversión:
o Presupuesto Resumen del Proyecto
o Presupuesto General

o Cuadro de Presupuesto Analítico General
o Desagregado de Gastos Generales

o Desagregado de Gastos de Supervisión
o Sustentación de Metrados (explanaciones, acero y fíete)

FF1

FF2

FF3

FF4

FF5

FF6

FF7

FF8

FF9

FFlOa

al FFlOd

o Análisis de costos unitarios (Base de datos S10 u otra similar previa "
aprobación del área correspondiente) FF11

o Relación de insumos del Cosío Directo por tipo (Base de datos S10 u 4
otra similar previa aprobación del área correspondiente) FF12

o Fórmulas polinórnicas (2do al 4to del D.S N2011-79-VC) FF13
o Desagregado de Herramientas FF14

• Programación de Obra:
o Cronograma de Ejecución del Proyecto indicando Ruta Crítica FF15
o Cronograma Valorizado de Ejecución de obra FF16
o Cronograma de Requerimiento de Materiales FF17
o Cronograma de Requerimiento de Maquinarla y Equipos FF18
o Cronograma de Requerimiento de Mano de Obra FF19

PLANOS GENERALES

• Plano de ubicación geográfica de la localidad donde se ubica el proyecto, referenciado con
coordenadas UTM a escala adecuada.

• Plano del área de intervención antes del proyecto donde se visualice el estado actual y sus

características.
• Plano clave o planeamiento general, donde se visualice el proyecto en su conjunto con las

construcciones aledañas o referen cíales.
• Plano topográfico a curvas de nivel, preferentemente a 1.00 metro, donde se grafique la

polígona! trabajada, los BMs, las construcciones existentes, los postes de telefonía,
instalaciones eléctricas, árboles, etc., que reflejen con exactitud la situación sin proyecto.

• Todo plano presentado deberá contar con el membrete señalado en el ANEXO 04,

PLANOS DE ESPECIALIDAD

• Planos de especialidad según el tipo de proyecto, características y especialidad
considerado en la Guía de contenido mínimo y/o Términos de referencia o planes de
trabajo.

ESTUDIOS ESPECIALIZADOS (ANEXO 01)

• Estudio de Impacto Ambiental o Programa de Adecuación de Manejo Ambiental.

• Estudio de canteras según corresponda.

• Estudios hidrológicos de la zona según corresponda.
• Estudio de mecánica de suelos.

• Calculo de diseño.
• Estudios de Gestión de Riesgos y Desastres según la envergadura y tipología del Proyecto.
• Otros estudios que demande el proyecto según su complejidad y envergadura.

DOCUMENTOS ADICIONALES

• Panel fotográfico.
• Certificado del Ministerio de Cultura (Certificado de Inexistencia de Restos Arqueológicos

-CIRA).

• Documentos de propiedad del terreno [escritura pública y otro documento que muestre
la aceptación de los usuarios según corresponda), acreditando el saneamiento físico legal
y la libre disponibilidad del mismo.

• Cotización de los insumos del costo directo de mínimo 3 proveedores de ferreterías o
establecimientos de venta de materiales de construcción.



CAPITULO IV

PROCESO DE EVALUACIÓN DE LOS EXPEDIENTES TÉCNICOS

• Subgerente de Obras o personal de planta.
• Subgerente de Supervisión y Liquidación de Proyectos, o personal de planta. *

El Subgerente de Estudios y Proyectos o profesional/consultor de la especialidad encargad o «de la
elaboración del expediente técnico participará en calidad de invitado para sustentar el expediente
técnico.

Articulo 92.- PROCEDIMIENTO PARA LA SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS.

Ai concluir la etapa de formulación de expediente técnico y una vez que el expediente es
entregado por el proyectista a la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos en un original impreso y un
CD conteniendo la información completa del expediente técnico, de acuerdo a los Términos de
Referencia o Planes de Trabajo.

9.1 REVISIÓN DEL EXPEDIENTE TÉCNICO.

Como parte de las responsabilidades funcionales el Evaluador de Proyectos deberá revisar y visar
el Expediente Técnico y emitir su conformidad al jefe de la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos
quien también deberá visar el referido expediente técnico, siendo esta la 1ra instancia que
observará cualquier deficiencia que encuentre, y devolverá al proyectista una esquela señalando
sus observaciones, en concordancia a la Directiva y normas técnicas vigentes; asi como deberá
verificar la compatibilidad entre el presupuesto, las especificaciones técnicos, los planos y los
metrados del expediente técnico.

De acuerdo a la magnitud del proyecto se debe de determinar el número de entregables del
desarrollo del estudio, el cual debe de estar estipulado en los cronogramas de los Términos de
Referencia o Planes de Trabajo. La Evaluación será porcada entrega ble. El incumplimiento de esta
disposición estará sujeto a las penalidades establecidas en el contrato.

9.2 REVISIÓN DEL EXPEDIENTE TÉCNICO CON SUPERVISIÓN DE ESTUDIOS.

Para el caso de los proyectos de envergadura o de especialidad donde haya sido necesaria la
contratación de un supervisor para la etapa de estudios, este deberá emitir su informe y solicitar
al funcionario de la Subgerencia de Estudios y Proyectos, que emita su conformidad de servicio
como parte de sus responsabilidades funcionales, previa revisión del expediente técnico y del
informe de supervisión.

9.3 CONFORMIDAD DEL EXPEDIENTE TÉCNICO.

Una vez que el funcionario de la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos emita su informe con
opinión favorable, remitirá todo lo actuado y los documentos del expediente técnico a la
Comisión de Revisión y Aprobación de Expedientes Técnicos (CRAET) que se constituye por
efecto de lo dispuesto en la presente Directiva.

Articulo 102.- DE LA COMISIÓN DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DE EXPEDIENTES TÉCNICOS.

La Comisión es la instancia colegiada de la municipalidad, encargada de revisar en segunda
instancia el cumplimiento de los requisitos técnicos y legales en la elaboración del expediente

••-"~>\, emitiendo la opinión técnica definitiva.

"^
i £-10.1 CONFORMACIÓN DE LA COMISIÓN DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DE EXPEDIENTES

'"; TÉCNICOS.

,,,-fo comisión técnica es nombrada por el titular del pliego, en este caso el Alcalde, mediante
"' Resolución de Alcaldía el mismo que deberá estar compuesta por:

• Gerente de Desarrollo Territorial, quien preside la comisión.

10.2 DE LAS SESIONES DE LA COMISIÓN DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DE EXPEDIENTES
TÉCNICOS.

Las sesiones de la comisión son privadas; sin embargo, se registrarán en forma individual las
opiniones de sus miembros y el dictamen en un libro de actas debidamente legalizado, las
citaciones serán efectuadas en forma escrita por el presidente.

10.3 DE LA FRECUENCIA DE LAS REUNIONES.

La comisión se deberá reunir previa citación con una frecuencia de una vez por semana en forma
ordinaria y cuando lo estime por conveniente en forma extraordinaria, su presidente; siempre que
se tenga en agenda expedientes técnicos por evaluar.

10.4 DEL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISIÓN DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DE EXPEDIENTES
TÉCNICOS.

La comisión a iniciativa de sus miembros puede proponer la formulación de un reglamento y
políticas de gestión que orienten su funcionamiento, para lo cual deberá estar suscrito por los tres
miembros y transcrito en el libro de actas de la comisión. A partir de la cual esta regirá su
aplicación.

Artículo lie.- DEL PROCESO DE LA EVALUACIÓN DE LOS EXPEDIENTES TÉCNICOS

11.1 DEL EXPEDIENTE TÉCNICO INGRESADO A LA COMISIÓN DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DE

EXPEDIENTES TÉCNICOS.

Todo expediente técnico sometido a consideración de la comisión debe contar con la opinión
previa y favorable de la Subgerencia de Estudios y Proyectos.

11.2 PROCEDIMIENTO DE EVALUACIÓN.

El presidente de la comisión instalará la sesión e informará sobre los expedientes técnicos a ser
evaluados, poniendo a consideración la necesidad e invitara! proyectista para que participen en el
momento de la emisión del dictamen de la evaluación del expediente técnico, y se efectuará una
revisión individual por cada miembro, pudiendo evaluarse en forma simultánea por cada miembro
un expediente y al final se efectúa comentarios para la aprobación u observación del expediente.

Articulo 125.- ASPECTOS TÉCNICOS DE LA EVALUACIÓN EN PRIMERA INSTANCIA.

12.1NORMATIVIDAD.

Se debe verificar que el contenido mínimo del expediente técnico este de acuerdo a lo dispuesto
en la presente Directiva.

Se debe verificar que el expediente técnico esté en concordancia con la normatividad vigente; en
cuanto a normas técnicas, se deberá verificar el cumplimiento de los reglamentos y las normas
complementarias del sector que corresponda según el tipo de proyecto.

12.2 DE LOS CRrTERIOS DE DISEÑO

Se deberá realizar la verificación técnica del Expediente Técnico, la cual incluirá entre otras
actividades las siguientes:

"DISECTIVA PARA LA fORMULÁCIÓN, EVALUACIÓN, EJECUCIÓN. "SUPERVISIÓN V UQUJDACIÓN DE PROVECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA"

FOR ADMINISTRACIÓN DIRECTA O CONVENID DÉ LA MUHICIPAUCAD PROVINCIAL DE HUAMANGA"



• Revisión de Iss hojas de cálculo que contenga el expediente, en su proceso y su cálculo
matemático.

• Revisión de parámetros empleados para el diseño y dímenslonamiento en concordancia con
las normas, reglamentos o criterio del proyectista el cual debe estar seña lado.

• Revisión de ¡os resultados de los estudios y análisis que sirven de sustento para el cálculo y
diseño.

• Revisión de diseño y dimensionamiento de las estructuras en forma particular si hubiera, con
los mismos criterios de los ítems anteriores.

12.3 DE LOS METRADOS

Se realizará la verificación de las planillas de metrados detallados, analizando cada estructura por
separado, de todas las partidas contempladas en el Expediente Técnico. La sustentación de estos
rnetrados debe guardar correspondencia con las medidas señaladas en los planos que deben estar
claramente acotados.

12.4 DEL PRESUPUESTO DE OBRA

Se deberá verificar si las partidas y actividades consideradas en el expediente técnico son
suficientes y/o necesarias para la correcta ejecución; debiendo verificarse también los siguientes
aspectos:
• Que no existan partidas señaladas en forma global sin una unidad de medida.
• Que exista el presupuesto de cada estructura por separado, en general ninguno de los

componentes del Expediente Técnico debe ser presupuestado en forma global, cada una debe
presupuestarse por medio de las partidas con unidades que permitan valorizar
adecuadamente.

• Que cada partida o actividad esté sustentada con su respectivo análisis de costo unitario.
• La existencia del listado de insumes del presupuesto, en el cual debe aparecer el metrado

total, costo parcial y total por insumo que se va a necesitar para el expediente técnico.
• Que el presupuesto de obra, considere los costos directos, gastos generales y gastos de

supervisión.
• Que estén adecuadamente identificadas y presupuestadas las partidas correspondientes a los

controles de calidad en el costo directo de la obra.
• Que el presupuesto incluya las partidas necesarias, indicando las medidas de control de los

impactos ambientales negativos generados por la ejecución de la obra.

12.5 DE LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS

Se debe verificar que existan especificaciones técnicas por cada partida, que estén relacionadas al
-'proceso constructivo, que sea concordante con los planos del expediente técnico, y contengan la
-Suficiente información técnica para su correcta ejecución, incluyendo aspectos cualitativos y
Cuantitativos y en caso de aplicar se nombren las normas correspondientes.

Se deberá verificar que al momento de establecer las características de los materiales o equipos
no se hagan referencias directas a marca de productos, que insinúen o induzcan a la compra de
una marca o de un proveedor específico.

En los detalles de las especificaciones técnicas deben estar contemplados el sistema de valoración
y la forma de pago porcada partida, que debe corresponderá la unidad del presupuesto de obra.

Se deben tener en cuenta los contenidos mínimos establecidos en numera! 8.2 de la presente
•Directiva.

12.6 DEL CRONOGRAMA DE OBRA

c

En la evaluación se deberé verificar la correcta formulación del cronograma de obra, que
considere las partidas genéricas del proyecto y guarde relación directa con ti proceso de
ejecución. En el cronograma debe estar adecuadamente señalado el monto programado mensual
que permita una programación de gastos. t

Se deberá verificar que el expediente cuente con un cronograma de gasto analítico mensual que
permita un control presupuestal adecuado.

12.7 DE LOS PLANOS

En la evaluación se deberá verificar que la información de los planos permita una adecuada
ejecución de la obra, sin supuestos o detalles omitidos sobre aspectos generales similares u otros
vicios que obliguen 3 interpretaciones particulares o personales.

Se deberá verificar que exista el detalle correspondiente de las estructuras señaladas en la
memoria y todos los detalles cuenten con las acotaciones suficientes que faciliten su
interpretación y posterior ejecución.

Se deberá verificar que los planos de las estructuras u otros guarden relación entre si y
principalmente con relación a sus medidas y acotaciones. Se deberé señalar si a juicio del
evaluador se requiere de algún plano, detalle o similar para facilitar el entendimiento de los
diseños o parámetros del proyecto.

12.8 DE LA COMPATIBILIDAD DEL PROYECTO

Se deberá verificar la compatibilidad entre el Presupuesto, las Especificaciones Técnicas, ios
Planos y los Metrados respecto a las partidas o actividades necesarias para la correcta ejecución.

Artículo 132.. ASPECTOS AMBIENTALES DE LA EVALUACIÓN EN PRIMERA INSTANCIA.

Los objetivos de la Evaluación Ambiental son:

• Evaluar jas condiciones ambientales previstas durante ia ejecución de la obra
• Evaluar la calidad ambiental de! servicio esperado de la obra una ve: ejecutada, es decir los

impactos directos e indirectos.

13,1 DE LAS CONDICIONES AMBIENTALES PREVISTAS EN EL EXPEDIENTE TÉCNICO DURANTE LA

EJECUCIÓN DE LA OBRA

La comisión deberá verificarque el expediente contemple los aspectos ambientales que se deben
tomar en cuenta durante la ejecución de la obra, a tal efecto se deberá verificar especialmente los
siguientes aspectos:

Que se haya previsto un adecuado uso del recurso agua, así como prever la correcta disposición
de material excedente (en los lugares adecuados y destinados a este fin).

Que estén incluidos en el presupuesto de obra las partidas de limpieza final de obra, desmontaje
de las obras provisionales, eliminación y disposición de material excedente, rehabilitación
ambiental de áreas disturbadas, etc.

Que las condiciones de trabajo previstas en eí lugar de la obra sean adecuadas y en condiciones
sanitarias eficaces.

Que las condiciones de trabajo previstas en el lugar de la obra sean adecuadas en términos de
seguridad para el trabajador.



Que se hayan contemplado las medidas para atenuar la emisión de ruidos molestos que se
pudieran producir por la ejecución de la obra.

13.2DELSERVICIO ESPERADO DE LA OBRA UNA VEZ EJECUTADO.

Se deberá verificar que el diseno garantice la calidad ambiental del servicio a brindarse una vez
culminada la obra según aplique en términos de orientación, espacios, iluminación, distribución,
así como instalaciones adecuadas para su propósito: eléctricas, redes de agua y desagüe, etc. y
todos los aspectos que intervienen en la calidad fina! de la obra.

13.3 DE LA DOCUMENTACIÓN ADICIONAL

Se deberá verificar si se cumplió en elaborar la Declaración de Impacto Ambiental (DÍA), Estudio
de impacto Ambiental (E1A) o si se preparó el Plan de Adecuación y Manejo Ambienta! (PAMA), se
deberá determinar si el estudio amerita la Certificación Ambiental exigida por la entidad
competente o entidad financista.

Artículo 148.- ASPECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS DE LA EVALUACIÓN EN PRIMERA

INSTANCIA.

14.1 DE LA DECLARATORIA DE LA VIABILIDAD

En la Evaluación se verificará que e! expediente técnico tenga adjunto la Resoíución de la
declaratoria de viabilidad, donde figura e! Código Unificado (Antes Código SNIP), nombre del
proyecto, presupuesto y los formatos SNIP 15 y SNIP 16, los mismos que deben ser elaborados
por el Consultor o Proyectista y debidamente visados por los entes responsables de su verificación
y aprobación y otros.

14.2 DE LAS AUTORIZACIONES

En la Evaluación se verificará que el expediente técnico tiene adjunto las autorizaciones
municipales o de empresas del estado, sobre uso de servicios, puntos de empalme, factibilidades
etc. Todas las autorizaciones deben sertramitadas por la municipalidad.

14.3 DE LAS SERVIDUMBRES

En la Evaluación se verificará que el expediente técnico tiene adjunto las autorizaciones Notariales
sobre servidumbres en terrenos de propiedad de particulares y/o terceros, que ponga en riesgo la
ejecución de la obra.

14.4 DE LOS TERRENOS

P° x/,.\sEn la Evaluación se verificará si en el expediente técnico está señalada alguna estructura
ĵ̂ VOÍlm portan te deí proyecto en terrenos de particulares o terceros, y que se cuente con la
ifroí F-autorización expresa documentada (Inscrito en Registros Públicos) o copia de la compra del área

/S'de! terreno que garantice la ejecución de la obra sin ningún problema.

14.5 DEL PLAN DE INVERSIONES

En la Evaluación se verificará que el proyecto esté considerado dentro del plan de Desarrollo
Concertado de la inversión pública de la municipalidad, asegurando su financiamiento.

14.6 DE LAS FIRMAS

En la Evaluación se verificará que el expediente técnico este suscrito en todas sus páginas por
pafrte del proyectista y en los planos correspondientes de manera que se pueda identificar con

-'claridad con su nombre, numero de colegiatura. En los casos de documentos por especialidad
'éstos son firmados por los profesionales responsables de sus diseños según corresponda.

Artículo 15^.- DEL INFORME DE EVALUACIÓN EN PRIMERA INSTANCIA.

Una vez concluida la evaluación, el Evaluador deberá emitir el Informe Técnico correspondiente el
cual deberá incluir el Código Unificado {Antes Código SNIP), nombre del proyeeto, monto de
inversión, plazo de ejecución, ubicación geográfica del proyecto, y otros.

15.1 DE LA ENTREGA DE OBSERVACIONES AL PROYECTISTA

Cuando el Evaluador haya encontrado observaciones al expediente durante su proceso de
evaluación; el expediente técnico incluido la ficha de evaluación con las observaciones es devuelta
al Subgerente de Estudios y Proyectos quien determinara e! plazo en función a !a envergadura de
las observaciones para el levantamiento de ías mismas por parte del proyectista.

Las observaciones realizadas por el Evaluador deben señalar claramente los aspectos técnicos,
ambientales y/o legales; no existe la posibilidad de efectuar nuevas observaciones a un
expediente ya evaluado.

El expediente observado, una vez levantada las observaciones por el proyectista, debe ser
reingresado a una próxima evaluación adjuntando el Informe Técnico de evaluación anterior y
deberá tener carácter de prioritario para que el Evaluador emita un pronunciamiento final.

CAPITULO V

DEL PROCESO DE APROBACIÓN DE LOS EXPEDIENTES TÉCNICOS

Artículo 16fi. PROCEDIMIENTO A SEGUIR POR LA COMISIÓN DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DE

EXPEDIENTES TÉCNICOS (CRAET)

Al finalizar las sesiones, se firmaran ias actas y el pronunciamiento final, y redactaran la resolución
de aprobación del expediente técnico; precediéndose al estampado en todas las hojas con el
sello de APROBADO y firmando en esta todos los miembros de la Comisión.

Artículo 17». REGISTRO EN EL BANCO DE PROYECTOS

Se deberá cumplir con los requisitos previos señalados en la Directiva General deí Sistema
Nacional de Inversión Pública vigente, para la aprobación del estudio definitivo o expediente
técnico detallado por el órgano que resulte competente, la OPI institucional registrará en el banco
de proyectos, en el plazo máximo de 3 días hábiles, la información siguiente: el monto de
inversión; plazo de ejecución; la modalidad de ejecución del PIP y las fórmulas de reajuste de
precios en los casos que sea aplicabie.

Artículo 185. EMISIÓN DE LA RESOLUCIÓN DE APROBACIÓN

Es responsabilidad de la Comisión de Revisión y Aprobación de Expedientes Técnicos (CRAET)
emitir la resolución de aprobación con todos ios datos señalados en el acta de aprobación de ¡a
sesión de la comisión técnica, y su remisión a la Unidad Ejecutora (UE), para iniciar con las
acciones correspondientes, con copia a la Unidad de Programación e Inversiones y al área
encargada de presupuesto.

CAPITULO VI

"DIRECTIVA PARA LA FORMULACIÓN, EVALUACIÓN, EJECUCIÓN, SUPERVISIÓN ¥ LIQUIDACIÓN OE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA

POR ADMINISTRACIÓN DIRECTA O CONVENIO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA"



DISPOSICIONES COMPLEMENTARÍAS DE LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN

PÚBLICA

Artículo 192. DE LAS ACTUALIZACIONES DEL EXPEDIENTE TÉCNICO

La Subgerencia de Estudios y Proyectos es el órgano encargado de realizar las actualizaciones de

los expedientes técnicos, los mismos que se actualizarán según necesidad de la institución.

Artículo 2Q2. DEL RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO.

El Gerente de Desarrollo Territorial, conjuntamente con el Jefe de la Unidad de Programación e

Inversiones y el Subgerente de Estudios y Proyectos, son los responsables del cumplimiento de lo

dispuesto en la presente Directiva.

TITULO SEGUNDO

EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

HUAMANGA

CAPÍTULO I

MARCO CONCEPTUAL

Artículo 21?.-DEFINICIONES

21.1. EJECUCIÓN DE PROYECTOS.

La ejecución de proyectos por Administración Directa o Ejecución Presupuestaria Directa deberán

' z . ceñirse a lo estipulado en la Resolución de Contraloría N? 195-88-CG y normas conexas;

íá¡TüH: entendiéndose que la Municipalidad Provincia! de Huamanga cuenta con la capacidad técnica,

1 'operativa y potencial humano para asumir la responsabilidad de ejecutar proyectos bajo esta

•>-"// modalidad.

Esta etapa de inversión de los proyectos está condicionada a la disponibilidad presupuestaría de

la Municipalidad, debiéndose gestionar con anticipación prudente el financiamiento de los

mismos a fin de proceder con la ejecución de los proyectos.

Illll CAPITULO 11

,\T /^•••EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DIRECTA DE OBRAS PUBLICAS

\&>V /&t/'

Articulo 22=.- DE LOS REQUISITOS:

En el marco de una ejecución técnica que garantice la correcta, eficiente, eficaz y transparente ,

utilización y gestión de los recursos y bienes del estado; antes que se inicie una obra por

administración directa, se verificará que cumplan los siguientes requisitos:

22.1. INFORMES:TÉCNICO, LEGALY PRESUPUESTARIO FAVORABLES.

Emitidos por la Sub Gerencia de Obras o Unidad Ejecutora correspondiente, que sustenten la

capacidad de la Municipalidad Provincial de Huamanga, para gestionar !a Ejecución

Presupuestaria Directa del respectivo proyecto, los cuales contendrán como mínimo lo siguiente;

22.1.1. Informe Técnico de la Unidad Ejecutora:

a) Contar con la viabilidad del proyecto, considerando las normas del Sistema Nacional de

Inversión Pública.

b) Descripción de la organización de la entidad y del soporte técnico y administrativo del cual

dispone.

c) Efectiva disponibilidad de personal profesional, técnico y administrativo.

d) Efectiva disponibilidad de los equipos mecánicos en estado operativo de propiedad

institucional que se asignarán al proyecto, acompañado del cronograma de distribución de

todos los equipos de la Municipalidad Provincial de Huamanga.

e) Evaluación de la complejidad del proyecto y su relación con la propia experiencia operativa de

la Municipalidad Provincial de Huamanga.

f) Descripción y evaluación de las ventajas en costos y operatividad respecto a una ejecución por

contrata.

22.1.2. Informe Legal;

a) Certificación de la efectiva disponibilidad del terreno.

b) Certificación de que se cuenta con las licencias, permisos, autorizaciones, opiniones favorables,

entre otros, emitidas por las entidades competentes que permitan el inicio y desarrollo normal

de las actividades del proyecto en la etapa de ejecución.

22.1.3. Informe Presupuestario:

a) Certificación presupuesta! que determine la disponibilidad presupuestal para la ejecución del

proyecto.

22.2. Expediente Técnico:

Aprobado por la entidad correspondiente con una antigüedad no mayor de tres años, documento

que estará visado en todas sus páginas por los profesionales responsables de elaboración y

responsables de su revisión y aprobación |CRAET), estará conformado al menos por:

Memoria Descriptiva.

Especificaciones Técnicas, por cada partida que conforma el presupuesto definiendo la

naturaleza de los trabajos y el procedimiento constructivo.

Presupuesto Base del Proyecto por Ejecución Presupuestaria Directa {Administración Directa).

- Análisis de Costos de precios unitarios para por Ejecución Presupuestaria Directa, con IGV

incluido solo en los insumos de materiales y servicios de terceros, la tarifa horaria de los

equipos propios solo considerará el costo de operación.

- Desagregado de Gastos Generales.

- Presupuesto del Proyecto por Ejecución Presupuestaria Directa que considere CD+GG-t-GS.

- Listado de materiales, equipos, H.M., H.H.

- Formula polinómica del presupuesto del proyecto por administración Directa.



d) Presupuesto Analítico (por especifica de gastos y componentes presupuéstales), formulado en

base al listado de insumos y desagregado de gastos generales y de supervisión.

e) Cronograma de Ejecución o Avance de Obra, el cual deberá de considerar necesariamente e!

periodo que corresponda al proceso de adquisición de materiales conforme a la legislación

vigente.

- Cronograma de ejecución.

- Cronograma de Abastecimiento de Materiales.

- Cronograma de utilización de equipos y maquinarias.

f) Planilla de Metrados debidamente sustentados.

g) Planos de todas las especialidades relacionadas al proyecto, visado por los respectivos

profesionales.

h) Plan de Mantenimiento en la etapa de operación.

i) De existir normas específicas referidas al proyecto éstas son de aplicación obligatoria en la

elaboración de ios Expedientes Técnicos.

22.3. Certificación:
Con carácter de declaración jurada, emitida por el responsable de la oficina competente de la

administración del equipo mecánico de la Municipalidad Provincial de Huamanga, en la que se

identifique los equipos y maquinarias disponibles para le ejecución dei proyecto, las mismas que

deberán estar en estado operativo acorde a lo dispuesto en el Expediente Técnico, efectuando la

cuantificación inicial del aporte en horas-maquina.

Artículo 235.- CONSIDERACIONES PARA LA EJECUCIÓN DE OBRAS Y/O PROYECTOS POR

ADMINISTRACIÓN DIRECTA.
Ls Municipalidad Provincial de Huamanga a través de la Sub Gerencia de Obras o Unidades

Ejecutoras; verificarán que, en la Ejecución de Proyectos Públicos por Administración Directa se

cumplan con lo siguiente:

23.1. RESIDENTE DE OBRA O RESPONSABLE DEL PROYECTO:

Todo Proyecto que se ejecute bajo esta modalidad deberá de contar de modo permanente y

[írecto con un profesional colegiado, habilitado y especializado designado por la Unidad

cutora, bajo documento en calidad de Residente o Responsable del Proyecto el cual podrá ser

eniero, arquitecto o profesional según corresponda a la naturaleza del proyecto, con no menos

01 año de ejercicio profesional.

Para las obras por administración directa, las labores de Residente o Inspector podrán ser

efectuadas por personal de planta de la institución o en su defecto se procederá con la

contratación de un profesional externo.

El Residente de Obra o Responsable del Proyecto, asumirá la dirección técnica y administrativa del

proyecto contando para este propósito con asistentes técnicos, administrativos, almaceneros,

guardianes, maestro de obra y secretarias según la envergadura y naturaleza del proyecto a

ejecutar.

Su participación se efectúa de acuerdo al monto dei proyecto, coeficiente de participación

mensual y plazo de obra, por lo que en obras pequeñas y de poca envergadura, no habría ningún

problema en que éste participara y sea contratado en varias obras en la misma entidad, teniendo

como coeficiente de participación máxima de 1.

En caso que algún funcionario de la Municipalidad Provincial de Huamanga y/o la Sub Gerencia de

Obras certifiquen ia inasistencia (Verificación del cuaderno de visitas) del Residente y/o

€

responsable del proyecto en tres ocasiones consecutivas, generará acciones para \ resolución del

contrato y la aplicación de penalidades correspondientes. *

Los pagos se realizaran en relación directa con el avance físico de ejecución para el caso de pbras

de infraestructura; en caso de proyectos sociales, fortalecimiento, productivos y medio

ambientales serán pagos conforme a la modalidad del contrato en relación al cumplimiento de

metas contempladas en el expediente técnico; salvo excepciones imprevistas y/o fortuitas ajenas

a las funciones del residente debidamente sustentadas y autorizadas por el supervisor,

funcionario del órgano de línea y gerencia municipal.

El Residente de Obra o Responsable del Proyecto, será propuesto por el responsable de la Unidad

Ejecutora, su designación será mediante documento, siempre y cuando el monto de contrata que

derive de !a prestación del servicio no supere los montos máximos que señale !a Ley de

Contrataciones y Adquisiciones dei Estado para procesos de selección; quien iniciará sus funciones

por lo menos quince (15) días antes del inicio de la obra, a fin de realizar el informe de

compatibilidad del Expediente Técnico.

La sustitución del Residente de Obra o Responsable del Proyecto sólo procederá previa

autorización escrita del funcionario responsable de su designación, el cual detallará las causales

que motivaron el cambio, así como solicitará el Informe de Corte físico y financiero

correspondiente, al Residente de Obra o Responsable del Proyecto sustituido, para proceder con

la designación de un nuevo profesional quien asumirá las responsabilidades de! sustituido de

acuerdo a las normativas vigentes.

Las Funciones y responsabilidades del Residente de Obra o Responsable del Proyecto, deberán de

regirse de acuerdo a los documentos de gestión interna y los contratos de servicios que celebra

con la Municipalidad Provincial de Huamanga, de tal manera, que el profesional seleccionado para

ste cargo cumpla con las siguientes funciones:

Formular el informe de compatibilidad del expediente técnico 15 días antes del inicio de obra,

el cual se transcribirá como primera anotación en el cuaderno de obra.

Es responsable del cumplimiento de los plazos, metas, especificaciones técnicas y planos del

Expediente Técnico y las actividades administrativas necesarias para ejecutar el Proyecto.

Precisar la fecha de inicio y término de obra requiriendo la conformidad de! inspector o
supervisor, según corresponda.

presentar oportunamente, para su adquisición respectiva eí listado de [os insumos

necesarios para la ejecución de los trabajos de acuerdo a! calendario de adquisición de

materiales. Dicha programación se efectuará dentro de los primeros quince (15) días hábiles

de cada mes, en caso de tratarse de insumos que no requieren de procesos de licitación y/o

similares, en cuyo caso se tomará las previsiones antes del inicio de ta obra.

e) Otorgar la conformidad mediante informes técnicos, de recepción de materiales y servicios

contratados.

f) Registrar en e! Cuaderno de Obra las ocurrencias diarias dei proceso de ejecución def proyecto

(consultas, propuestas, incidentes, avances físico/financieros, adicionales por mayores

metrados y partidas nuevas, ampliaciones de plazo, deductivos; utilización de materiales,
mano de obra y equipos mecánicos y otros).

g) Controla y certifica la utilización de mano de obra y equipos velando el uso eficiente de

equipos asignados y rendimiento.

h) Administrar el uso de los recursos ingresados al proyecto, como mano de obra, maquinaria,

equipo y materiales, entre oíros, los cuales no deberán ser destinados a fin distinto sino, se

usen única y exclusivamente para la ejecución de la obra conforme al expediente técnico

aprobado.



i) Implementar mecanismos de control necesarios para comprobar la situación, estado y uso de

los bienes de su responsabilidad, dejando constancia de ello en el Cuaderno de Obra así como

en los informes que presenta,

j) Presentar informes mensuales como plazo máximo hasta los 03 días calendarios contados a

partir del primer día hábil del mes siguiente al de la valorización respectiva, de acuerdo a los

formatos correspondientes; el incumplimiento del presente generará las penalidades

establecidas en sus contratos correspondientes y procesos administrativos; conteniendo el

archivo digital del informe valorizado mensual de las actividades y avances del Proyecto, en el

cual se indique toda la información relevante relacionada a la ejecución del Proyecto y a la

determinación de sus costos, tales como: valorización de avance físico de obra, ejecución del

avance financiero, movimiento del almacén de campo, movimiento de maquinarias y equipos,

movimiento de materiales e insumos, pruebas técnicas de calidad y funcionamiento, relación

de problemas, incidencias, consultas y absolución de consultas, registro fotográfico, copia de

los asientos de Cuaderno de Obra por el periodo correspondiente. Sobre la base del informe

mensual, a Unidad Ejecutora autorizará el pago de los honorarios del Residente de Obra o

Responsable del Proyecto.

k) Presentar informes mensuales respecto al avance físico financiero de las obras públicas a su

cargo en los formatos establecidos por el responsable de INFObras - MPH, para cumplir con el

aplicativo de INFObras, del Ministerio de Economía y Finanzas y la Con trajo na Gí!iier_aJ__deJ_3

RíP_42Í.ca, en cumplimiento a la Resolución de Contraloría NS 335-2011- CG "Registro de

información sobre obras públicas del Estado - INFObras".

1) En casos de sustracción, perdida, deterioro y uso indebido de las maquinarias, equipos y

bienes de la obra y/o proyecto, dará lugar a la reparación o indemni!ación por parte del

responsable de la ejecución de la obra y/o proyecto como encargado de la custodia y

protección de los bienes del proyecto.

m) Participar en la obra a su cargo de acuerdo a su coeficiente de participación y cumpliendo con

los contenidos del expediente técnico aprobado.

n) Ejercer la dirección técnica y administrativa del proyecto de acuerdo al expediente técnico

aprobado, debiendo adoptar las medidas pertinentes y oportunas para ejecutar los trabajos en

el plazo previsto. Seré responsable del atraso o paralizaciones injustificadas así como de la

calidad de los trabajos ejecutados.

Disponer el retiro y reemplazo de los materiales rechazados por su mala calidad o por no

corresponder a ias especificaciones técnicas del expediente técnico aprobado.

Tomar acciones o medidas correspondientes en temas de seguridad en la ejecución de la obra,

de acuerdo a la NORMA G.50 SEGURIDAD DURANTE LA EJECUCIÓN.

Coordinar y tener informado a la Dirección de Recursos Humanos los retiros, deserciones,

reemplazos y nuevos ingresos de personal obrero. Llevar un registro de asistencia a través de!

cual se pueda determinar la participación y permanencia de cada obrero durante la ejecución

de la obra.

í). Elaborar y presentar el informe mensual ai Supervisor o Inspector de Obra máximo hasta los

03 días calendarios contados a partir del primer día hábil del mes siguiente al de la valorización

respectiva.

Presentar al Supervisor o Inspector, las solicitudes de modificación al expediente técnico en el

cuaderno de obra y adjuntando el informe técnico susteníatorio.

Elaborar el Expediente de Adicionales si fuese necesario.

.-.u) Entregar al Almacén de la Municipalidad los saldos de Insumos y herramientas con una copia

•;,- del Resumen de Movimiento de Almacén y Material en Cancha, recabando el original suscrito

\• por el responsable del Almacén de la obra como constancia de la entrega de la documentación

¡ -'-'• .a ser entregada en la pre-liquidación.

/vl/Presentar al Supervisor o Inspector, dentro de los quince (15) días útiles de concluida la obra,

;f...' el informe fina! (Liquidación). Participar y suscribir el acta de terminación de la obra según

t)

formato una vez concluidos a satisfacción los trabajos de acuerdo al anexo adjunto en la

Directiva N" UQ1-2016-MPH/A.

w) Adoptar las medidas de seguridad en relación al personal, maquinaria y equipo bajo su

responsabilidad. *

x) En caso de que la comisión de verificación, recepción y transferencia de proyectos haya

encontrado errores o defectos en los acabados, levantara un pliego de observaciones (Anexo

NS 05S], las mismas que serán subsanadas en un plazo de OS (ocho) días hábiles por el

Supervisor y Residente de Obra, en caso de incumplimiento se retendrá el pago del Residente

de Obra y el pago fina! del Supervisor estipulados en su contrato,

y) Las demás funciones inherentes 3! cargo que le asigne el Sub Gerente de Obras.

23.2. SOBRE ELCUADERNO DE OBRA.

Todo Proyecto contara con un Cuaderno de Obra legalizado por Notario Público, foliado y sollado

en el cual debe de anotarse y registrarse, bajo responsabilidad del Residente de Obra o

Responsable del Proyecto y del Inspector o Supervisor según sea el caso, todas las ocurrencias o

incidencias relacionadas al proyecto en particular como: fecha de inicio y termino de los trabajos,

las modificaciones autorizadas, los avances mensuales, los controles diarios de ingreso y salida de

materiales y personal por categorías, las horas de trabajo de los equipos con expresa indicación

de las horas de uso, así como los problemas que vienen afectando el cumplimiento de los

cronogramas establecidas y las constancias de supervisión de la Obra, rendimiento de las partidas

ejecutadas, consumo de combustible y lubricantes, consultas, órdenes, resultados de fas pruebas

de control de calidad, controles de ingreso y disponibilidad de los materiales e insumes, entre

otros.

El Cuaderno de Obra debe de extenderse en original y tres copias. Las copias se desglosan

progresivamente para acompañar tos informes mensuales que presenta en Residente de Obra o

Responsable del Proyecto y el Inspector o Supervisor, según sea el caso.

El Residente de Obra o Responsable del Proyecto, es responsable del Cuaderno de Obra y ds su

permanencia en el lugar de obras, el mismo que estará a disposición del Inspector o Supervisor,

según corresponda; dicha responsabilidad terminará a la entrega del proyecto a la Comisión de

Recepción y Liquidación de la Obra,

El residente de obra o responsable del proyecto anotará en el cuaderno de obra los metrados

mensuales ejecutados de cada partida con fines de elaborar la valorización de la obra.

Las solicitudes que se realicen como consecuencia de las ocurrencias anotadas en el Cuaderno de

Obra, se efectuarán directamente a la entidad por medio de comunicación escrita (informe).

Las anotaciones de las ocurrencias en el cuaderno de obra, es de exclusividad del residente de

obra y supervisor, no siendo válido las anotaciones de otros.

Modelo de registro en el Cuaderno de Obra:

DURANTE LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

Asiento N? 25: FECHA Estado situacianal climatológico:

DEL RESIDENTE;



En la fecha se ha desarrollado las partidas de movimiento de tierras entre la progresivas Km, 01 +

14 y Km. 01+ 42 con un avance de 45.32 m3 de excavación en terreno normal correspondiente a la

zanja de la linea de conducción.

Personal:

La cuadrilla utilizada en la jomada de hoy, en resumen es el siguiente:

01 Maestro de Obra

03 Operarios

03 Oficiales

20 Peones

Materiales:

Así mismo el movimiento de almacén es el siguiente:

Ingresaron XX bolsas de cemento y XX tablas madera corriente de l"x 8"x 10' las mismas que no

han sido utilizadas, no se ha generado egreso alguno de materiales.

Equipo:

En lo que se refiere al equipo se ha utilizado el siguiente:

Retroexcavadora de propiedad de la Municipalidad Provincial de Huamanga, en total de 3 horas y

20 minutos el mismo que está sustentado en el pane diario correspondiente, habiéndose

entregado un total de XX galones de petróleo.

Observaciones:

En la progresiva Km. 01 + 40, se ha encontrado roca fija por lo cual es necesario cambiar el

alineamiento para evitar esta roca o utilizar explosivos, por lo tanto se solicita pronunciamiento

del Supervisor para continuar con los trabajos.

' -~f

(Firma y post firma)

CONCLUIR LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

entoN* XXX: FECHA

EL SUPERVISOR;

En la fecha se ha verificado la conclusión de los trabajos desarrollados en la obra, de acuerdo a lo

solicitado por el Residente en el AsientoN? XX, de fecha XX, esta verificación corresponde a todos

las partidas contempladas en el expediente técnico y de la documentacíónde obra, en vista de lo

cual luego del recorrido en lo obra y habiendo encontrado y verificado que la obra ha cumplido

con un avance dellOOK en todas las partidas consideradas en el presupuesto de obra y en ios

metrados señalados sin que exista trabajo pendiente par rea/izárosla Supervisión deja constancia

que la obra ha sido concluida, fijándose como fecha de finalización el día , habiéndose

ejecutado las siguientes partidas:

01.00 Trabajos preliminares.

01.01
02.00 Movimiento de tierras

02.01 Excavación de zanjas 30 m3

03.00

En cumplimiento de las normas !a Supervisión solicita a la Municipalidad Provincial de Huamanga,

la conformación de la Comisión de Verificación, Recepción y Transferencia de Obra f*Ü,

Siendo las 2 de la tarde se concluye con ia verificación final de la obra y respectivo cierrf del

cuaderno de obra y se firma en señal de conformidad.

(Firma y post firma)

(*) La solicitud para la conformación de la comisión de verificación, recepción y transferencia de

obra se efectuará de manera escrita mediante informe de culminación de obra, con una

anticipación de 30 días calendarios.

23.3. SOBRE ELEQUIPO MECÁNICO.

El control del equipo mecánico asignado al Proyecto se llevará acabo considerando los siguientes

aspectos:

a) Relación de equipo mecánico indicando el horómetro y odómetro desde el inicio de su

operación hasta el final de la jornada o término de su participación, la misma que debe
registrarse en ia bitácora correspondiente visado por el operador, controladory el residente o

responsable del proyecto, asi como el estado situacional real de cada una de las unidades.

b) Reporte individua! de gastos de operación, mantenimiento y reparación de las unidades de

equipo mecánico (FE-10).

c) Documentos relacionados a la supervisión del equipo mecánico.

d) Relación de reparaciones de envergadura, donde se indicará la unidad, fecha de la reparación,

horómetro y odómetro, descripción de la reparación y el costo que demandó la misma.

e) Relación de compras de repuestos de alto consumo (llantas, cuchillas, cantoneras, filtros, uñas,

etc.) donde se indicará: la unidad, registro, horómetro/odómetro, fecha de adquisición,

descripción del bien adquirido, número de factura y su costo.

23.4. SOBRE LOS INFORMES DE VALORIZACIONES DE OBRA.

Las valorizaciones de obra se formularan en función de los metrados realmente ejecutados, con

los precios unitarios y los gastos generales previstos en el presupuesto del expediente técnico

aprobado.

Los metrados de obra ejecutados serán formulados y valorizados por el Residente de Obra o

Responsable del Proyecto y presentados en un plazo máximo hasta tos 03 días calendarios

contados a partir del primer día hábil del mes siguiente al de la valorización respectiva, aprobado

por el supervisor o inspector, como anexos al informe mensual de valorización, con una copia

digital adjunta.

;;t. Los aspectos técnicos y financieros en el informe de valorización a tener en cuenta para su

•-.-V^, elaboración son:

f,i\n Técnica:

j ;.í-La información técnica mínima que deberá contar el Informe de Valorización mensual o final del

proyecto es;

•/ Ficha Técnica del Proyecto (primer y último informe) Formato FT-01

"DIRECTIVA ?ARA LA FORMULACIÓN. EVALUACIÚH. EJECUCIÓN. SUrERVISICN V LIQU'DACiÓN DE PROVECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA

POR BDMUIIETRACIÓN DIRECTA O CONVENIO DE IA MUMaPAüDjO PROVINCIAL CE HUAMANGA"

"DIRECTIVA PARA LA FORMULACIÓN, EVALUACIÓN, aECUCIÓM. SUPBtVIStóN Y ÜQWOACXSN DE PROYECTOS DEitJVEFiSiÓN PÚBLICA

FOP ADMINISTRACIÓN DIRECTA 0 CONVENIO DE LA MUKICIPAUDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA'



C

•/ Acta de Entrega de Terreno (primer y último informe)

•/ Acta de Recepción de Obra

•/ Informe Mensual
S Cronograma Valorizado de Avance de Obra (ler informe)

S Valorización Mensual o Final de Obra.

•/ Valorización de Adicionales de Obra (de ser el caso)

~/ Valorización de Deductivos de Obra (de ser el caso)

^ Valorización de mayores metrados de Obra

•/ Hoja de metrados ejecutados (princ, adicional y mayores)

•/ Resumen del Costo Total [Informe Final)

•/ Valorización del Aporte Vecinal (de ser el caso)

•/ Segunda copia del Cuaderno de Obra.

Anexo-01

Anexo-02

Formato FE-01

Formato FE -16

Formato FE-02

Formato FE-03

Formato FE-04

Formato FE - 05

Formato FE -06

Formato FE-07

Anexo - 03

Información Financiera:

La información financiera mínima que deberá contar e! Informe de Valorización mensual o final de

obra son las siguientes:

•/ Presupuesto Analítico Aprobado Vigente.

•/ Ejecución Presupuesta! Patrimonial Mensual.

^ Cuadro Comparativo del Presupuesto Analítico Aprob. y Ejec.

•S Cuadro de Movimiento diario de Almacén por Insumo.

S Movimiento de Almacén Valorizado Mensual.

^ Horas Maquinaría Propia/Alquilada mensual

•/ Resumen de Horas Maquina Propia/Alquilada Mensual

•/ Consumo de Combustible, Lubricantes, repuestos y otros

S Hoja de Tareo Mensual

^ Acta de entrega de Saldos de materiales a Almacén Central

(ler informe)

Formato FE - 08

Formato FE - 09

Formato FE - 10

Formato FE - 11

Formato FE - 12

Formato FE - 13

Formato FE - 14

Formato FE -15

Anexo - 04

23.5. SOBRE EL PLAZO DE EJECUCIÓN DE LA OBRA.
Para fines de control de la Ejecución Presupuestaria Directa de Obras públicas (Administración

Directa), el plazo de ejecución se computa desde la fecha en que materializa la última de tas

uientes actividades:

Entrega de terreno correspondiente.

Entrega del desembolso para el inicio de la obra de ser el caso.

Entrega de las maquinarias, equipos, materiales e insumos respectivos, de acuerdo al

cronograma de Ejecución de Obra y ai cronograma de abastecimiento cié materiales, para cuyo

efecto el responsable de la Unidad Ejecutora deberá de coordinar oportunamente con el

responsable de la Oficina de Administración las acciones correspondientes.

jiVTodos los plazos relacionados al proceso de ejecución de las obras, lo cual incluye su etapa de

liquidación, se computan por días calendarios.

'-A
Si se produce un atraso injustificado y el avance físico valorizado es menor al 80% dei

programado, el Residente de Obra deberá elaborar dentro de los tres (3) días útiles siguientes,

cronogramas acelerados, reprogramando las actividades, justificación sustentada del retraso y

solicitara la intervención deí Jefe del Área técnica con la finalidad de aprobar o denegar la

ampliación de plazo. Este, debe ser presentado obligatoriamente al Supervisor o Inspector de

-Obra para su aprobación.

;
.^Corresponde a le entidad disponer la determinación de las responsabilidades exigibles, en su caso,

a ios profesionales y responsables de la Oficina de Administración y de las Unidades Ejecutoras.

C

Los señalados retrasos deben de ser reportados y cuantificados de ser el caso en el cuaderno de

obra para ser incorporados en la liquidación final de la obra.

Será causal de Notificación al Residente por parte del Supervisor o Inspector, cuando el avance

real de Obra sea menor al 80% del programado y causal de penalidad, por lo cual eí Residente de

Obra deberá elaborar dentro de los tres (3) días útiles siguientes, cronogramas acelerados,

reprogramando las actividades, con la finalidad de culminar la Obra en el plazo establecido.

Corresponde al Residente de Obra cumplir los cronogramas vigentes, siendo responsable del

atraso o paralización injustificada del mismo y que no tenga relación con la disponibilidad de

materiales de construcción en obra. Los casos de negligencia o imputaciones del Residente de

Obra serán motivo de penalidad, la que se establecerá en el contrato respectivo.

Adicionalmente, para la ampliación de plazo de ejecución de proyecto se deberá ceñir a lo

dispuesto en el componente de supervisión de proyectos sobre la ampliación de plazo de

ejecución de proyecto.

23.6. SOBRE EL CONTROL DE CALIDAD DURANTE LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS.

a) Durante la ejecución de la obra se realizarán pruebas técnicas de control de calidad y

funcionamiento de acuerdo a la naturaleza de cada obra. Las pruebas de control de calidad

están destinadas a verificar que los materiales e insumos son adecuados e idóneos, en

concordancia con las especificaciones Técnicas. Las pruebas de funcionamiento están

destinadas a la verificación y la funcionalidad durante la ejecución y al finalizar la obra.

b) El expediente Técnico preverá las oportunidades y modalidades de actuación de las pruebas

técnicas; en caso contrario, el Residente de Obra debe programarlas con la conformidad dei

I nspector, o del Supervisor según sea el caso,

c) En los informes mensuales del Residente de Obra y del inspector o del Supervisor según sea el

caso, se identificará e indicará los resultados y su respectiva evaluación en relación a las

pruebas realizadas, adjuntando para dicho efecto la documentación correspondiente sin

perjuicio de su anotación y registro oportuno en e! cuaderno de Obra.

d) El responsable de la Sub Gerencia de Obras o Unidad Ejecutora, realizará un riguroso

seguimiento a la ejecución de la Obra, si es que eí resultado de las pruebas no hubiese sido

positivo tomará las medidas correctivas en las instancias pertinentes.

23.7. CON RELACIÓN AL AVANCE FÍSICO DE OBRA.

a) Las valorizaciones mensuales serán elaboradas según los metrados ejecutados y precios

unitarios del presupuesto aprobado de acuerdo al avance físico de las partidas de acuerdo al

cronograma de Avance de Obra, valorizando los costos indirectos en función al avance físico de

las partidas incluidas en los costos directos.

b) Las valorizaciones tendrán el carácter de control de obra y servirán para el cálculo de pago al

Residente o Supervisor, siendo elaborados por el Supervisor o Residente o Inspector de Obra,

según corresponda.

c) Los metrados serán consignados mensualmeníe en el Cuaderno de Obra, siendo entregados al

Supervisor o Inspector de Obra, conjuntamente con el informe mensual elaborado por el

Residente de Obra.

d) La valorización mensual debe cumplir con lo siguiente:

• Ser equivalente por lo menos al 80% del avance físico acumulado programado en el período

informado.



El cálculo del avance físico de la Obra a la fecha del informe, expresado en porcentaje, se
calculará mediante la siguiente relación:

% Avance Físico = Costo Directo Valorizado/Costo Directo Total del Presupuesto x 100

23.8. OTROS ASPECTOS VINCULADOS A LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS.
Todas las contrataciones y adquisiciones relacionadas a la ejecución del proyecto se efectúen por
intermedio de la Oficina de Administración, mediante requerimientos formulados por el residente
de obra o responsable del proyecto. La adquisición y contratación de bienes y servicios se realizan
en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado y directivas internas de la entidad.

En el lugar de la Obra se instalará un Almacén de Campo, bajo responsabilidad del Residente de
Obra, quien implementará los mecanismos de control más ¡dóneos y convenientes para impedir
sustracciones, pérdidas o situaciones similares. En su informe mensual, el Residente de Obra debe
dar cuenta de! estado y movimientos de almacén de campo.

El residente de obra y/o proyecto deberá irnplementar un cuaderno de visitas el mismo que
permanecerá en obra y/o proyecto (inamovible), donde se registre la permanencia del residente
y/o responsable del proyecto, del mismo modo la participación del supervisor y/o inspector según
el coeficiente asignado; durante el periodo de ejecución de la obra y/o proyecto para garantizar el
cumplimiento de sus funciones establecidas en la presente directiva.

El responsable de la Unidad Ejecutora, implementará de manera inmediata las acciones
correctivas que correspondan o iniciar las acciones necesarias para determinar cualquier
responsabilidad.

El asistente administrativo del proyecto deberá llevar el control de la ejecución económica y
financiera dei proyecto; para cuyo efecto empleará los registros contables auxiliares, que

•^permitirá determinar el costo final de la obra; registrando cada adquisición según las específicas
gasto, los cuales deberán de estar debidamente sustentados. Los incrementos de costos

stanciales que afecten el cumplimiento de metas del proyecto se deberán ceñir al componente
supervisión de proyectos sobre las modificaciones del presupuesto. El residente de obra o

'responsable del proyecto conjuntamente con el asistente administrativo son responsables
directos del manejo presupuestal del proyecto.

,'?-\Es responsabilidad del asistente administrativo del proyecto la presentación de la preliquidación
"''":° financiera al residente de obra o responsable de proyecto, para el cual la oficina de

^'Administración deberá preveer en el contrato correspondiente la retención respectiva hasta un
^'// 5% del pago mensual la misma que será restituida con la conformidad del residente.

Es responsabilidad del Residente de obra o responsable del proyecto la presentación de la pre
liquidación física y financiera del proyecto a la Subgerencia de Obras o Unidad Ejecutora, para el
cual la oficina de Administración deberá preveer en el contrato correspondiente la retención
respectiva hasta un 10% de la valorización mensual de pago la misma que será restituida con el
informe de conformidad de la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidación de Proyectos.

tj-'- ' /
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' Concluida la obra, de existir sobrantes de materiales y herramientas operativas se devolverán al
" almacén central de la Institución mediante el Anexo N° 03 (MEA - Nota de entrada a almacén).

23.9. SOBRE LAS MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE LA OBRA.

Para las modificaciones no sustanciales en la fase de inversión se aplicará el ArtícuIS 27* sobre las
Modificaciones de un PIP durante la fase de inversión, establecido en la Directiva General dei -
Sistema Nacional de Inversión Pública aprobado por Resolución Directoral NJ 003 - 20-11 -
EF/68.01.

En ios casos debidamente demostrados y previa aprobación del Proyectista o de la Unidad
Formuladora - Gerencia de Estudios y Proyectos, aprobado por el Supervisor o Inspector de obra,
se podrá considerar una modificación del Expediente Técnico que generará un adicional (Mayores
metrados y/o partidas nuevas), para lo cual el expediente de modificación debe contar con los
siguientes documentos:

• Informe del Residente o Inspector de Obra acompañado del Expediente modificado y el
Presupuesto comparativo entre lo iniciatmente aprobado y la modificación propuesta, asi
como la copia de ios asientos del cuaderno de obra que sustenten el pedido.

• Informe y opinión favorable del Proyectista o de la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos.

• Informe y opinión favorable de la Subgerencia de Supervisión y Liquidación de Proyectos.

• Informe favorable de la UPI y según sea e! caso el registro de las modificaciones y ia
verificación de viabilidad (Formato SNIP 16).

Luego de aprobada la modificación planteada, el Residente o Inspector de Obra presentará al
Supervisor de Obra, en un plazo máximo de 3 días, ios cronogramas "Reprogramados", así como
la información adicional que el Supervisor de Obra estime por conveniente.

El Supervisor de Obra podrá autorizar vía Cuaderno de Obra aquellas modificaciones que en
forma acumulada no represente mas del 2% del Costo Directo de Obra, sin perjudicar la calidad de
las especificaciones técnicas o reducir las metas del Expediente. Ello, no exime de gestionar ante
la Sub Gerencia de Obras la aprobación correspondiente para su inclusión en la Liquidación de
Obra.

Las modificaciones deben ser aprobadas necesariamente por Resolución del titular de la entidad.

Los incrementos del presupuesto de obra sólo proceden en los casos siguientes:

1. Por omisiones o errores en el expediente técnico, siempre y cuando no deriven de errores en
los rendimientos de mano de obra o equipos.

2. Por situaciones imprevisibles generadas posteriormente a la autorización del titular de la
entidad para la ejecución Presupuestaria Directa (Administración Directa) de la respectiva obra
pública.

Son de aplicación a las obras ejecutadas por administración presupuestaria directa, las siguientes
consideraciones:

a) El Residente de Obra sustentará técnicamente la necesidad de ejecución de las modificaciones
y la viabilidad de las soluciones técnicas adoptadas y los gastos generales necesarios, cuando
se plantee modificaciones no sustanciales se debe solicitar la opinión del proyectista.

b) El Residente de Obra mediante Cuaderno de Obra solicitará los incrementos, deductivos,

modificaciones de especificaciones técnicas. Asimismo proporcionará toda ia información que
permita una evaluación técnico-legal y presupuestal, que posibilite la conformidad por el
Inspector o Supervisor, según corresponda y posteriormente la aprobación por la entidad,
indicando las causales sustentatorías.



23.10.DE LOS ADICIONALES DE OBRA O AMPLIACIONES PRESUPUÉSTALES.

a) El adicional constituye la ejecución de partidas no prevista en el presupuesto original de obra o

mayores metrados, dado que estos trabajos complementarios son indispensables para cumplir

con el objetivo y finalidad del proyecto.

b) Cuando las partidas no previstas y tipificadas como adicional no requieran recursos

adicionales, necesariamente deberá ser aprobada con los mismos requisitos y condiciones,

como si se requiriera una modificación y ampliación presupuestal.

c) Cuando se determine la necesidad cié procesar un presupuesto adicional, debe registrarse en

el cuaderno de obra.

d) El Residente formulará el Expediente Técnico pertinente, incluyendo un informe que sustente

el origen de cada una de las partidas que conforman el presupuesto adicional. El documento

deberá contar con el pronunciamiento del Supervisor o Inspector quien elevará a la entidad

para su aprobación mediante acto administrativo formal.

e) Sin embargo, si se presentaran situaciones no previstas que impiden la culminación de la obra,

debe ser solicitada a la Sub Gerencia de Obras ía necesidad de un presupuesto adicional o

ampliación presupuestal.

f) Cuando se presenten presupuestos adicionales por modificaciones en los planos o

especificaciones técnicas de la obra, o una diferencia en los costos de los insumos, debe

demostrarse fehacientemente esta situación, así como acreditar que tafes modificaciones

generan mayores costos a ios previstos en el Expediente Técnico aprobado.

g) Sólo procederá la ejecución de obras adicionales cuando la entidad previamente cuente con

disponibilidad presupuestal y resolución del titular como máxima autoridad administrativa.

23.11.EN CASO DE AMPLIACIÓN DE PLAZO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA.

a) Las ampliaciones de plazo se otorgarán por causales justificadas que hayan alterado la

duración de las actividades de la ejecución de la obra.

Las interrupciones o atrasos que pueda experimentar la obra a consecuencia del rechazo de

materiales por mala calidad o incumplimiento de las especificaciones técnicas

correspondientes, darán derecho al Residente o Responsable fa prórroga en el píazo de

ejecución de obra, debiendo el Residente o Inspector solicitar el reemplazo de los materiales

rechazados, reprogramando los cronogramas de ejecución de obra en coordinación con el

Supervisor o Inspector de Obra de la entidad.

Son causales de ampliación de plazo, las siguientes:

• Demora por desabastecimiento de materiales o insumos a consecuencia del retraso en la

adquisición o por casos fortuitos (como lluvias, huaycos, etc.)o fuerza mayor, comprobados

por el Supervisor de Obra.

• Por modificaciones de obra, adicionales y/o vicios ocultos, debidamente demostrados por

el residente de obra o responsable de proyecto y autorizado por el supervisor.

d) La ampliación de plazo por las causales mencionadas deberá ser solicitada vía Cuaderno de

Obra y comunicación escrita a la Sub Gerencia de Obras, sustentando con documentos las

causas del atraso. Esta solicitud se presentará como máximo a los diez (10) días calendarios de

suscitado el hecho, adjuntando los "Cronogramas Reprogramados".

e) Para el caso de vicios ocultos, se presentará como máximo a los siete (7) días calendarios de

ocurrida la causal, adjuntando los "Cronogramas Reprogramados".

f) La ampliación de plazo deberá ser aprobada sucesivamente por el Supervisor de Obra, el Sub

Gerente de Obras, Sub Gerente Supervisión y Liquidación de Proyectos, Gerencia Municipal,

después de lo cual se deberá emitir una Resolución por el Titular del Pliego, la que deberá

- señalar el número de días calendarios de ampliación de plazo otorgados y la nueva fecha de

terminación de Obra,

g) En caso que se modifique el plazo de ejecución previsto on los estudios de preinversión, la

Unidad Ejecutora está en la obligación de informar a la UPI cualquier variación del plazo y

condiciones que ponga en riesgo los parámetros en los cuales se declaró la viabilidad.

23.12.Aprobación de los Cuadros de Presupuestos Analíticos de Proyectos y Obras en

Continuidad.
Para los casos de proyectos y obras en continuidad entre dos ejercicios presupuéstales, las

Unidades Ejecutoras deberán presentara ía Comisión de Revisión y Aprobación de Expedientes

Técnicos (CRAET) la siguiente documentación para la aprobación del Presupuesto Analítico:

• Copia de la Resolución de aprobación de! Expediente Técnico Matriz emitido por la CRAET,

• Copia del Presupuesto Analítico del Expediente Técnico matriz aprobado.

• Ejecución Presupuestaría acumulada a la fecha, otorgado por la Unidad de Contabilidad o

extraído del SiAF.

• Certificación presupuesta! emitido por la Oficina Planeamiento y Presupuesto.

• InformeTécnico sobre ¡a ejecución física-financiera de las metas ejecutadas hasta la fecha de

parte de la Unidad Ejecutora.

• Un expedientillo donde se sustente el cuadro del Presupuesto Analítico por el monto

habilitado (Formatos: FF1, FF2, FF4, FF5, FF6, FF7, FF8, FF9, FF16 y FF17).

• Toda la documentación será firmada por el Residente o Responsable de! Proyecto y visada por

la Sub Gerencia y Gerencia o Dirección a cargo de la ejecución del proyecto.

23.13.Modificación de los Cuadros de Presupuestos Analíticos.
Para el caso de modificación de los Cuadros de Presupuesto Analítico, las Unidades Ejecutoras

deberán presentar a la Comisión de Revisión y Aprobación de Expedientes Técnicos (CRAET) la

siguiente documentación para su aprobación:

• Copia de la Resolución de aprobación del Cuadro del Presupuesto Analítico a modificar.

• Copia dei Presupuesto Analítico aprobado a modificar.

• Copia del Asiento del Cuaderno de Obra o Proyecto donde el Residente o Responsable del

Proyecto sustenta y solicita la modificación del Cuadro del Presupuesto Analítico.

• Copia del Asiento del Cuaderno de Obra o Proyecto donde el Supervisor o Inspector del

Proyecto autoriza la modificación del Cuadro de! Presupuesto Analítico.

• Ejecución Presupuestaría acumulada otorgado por la Unidad de Contabilidad o extraída de

SIAF.

• Informe Técnico sustentatorios de los cambios de específicas de gasto en el Presupuesto

Analítico.

• Formatos de Cuadro del Presupuesto Analítico modificado (FF5, FF7, FF8 y FF9)

• Toda la documentación será firmada por el Residente o Responsable y el Supervisor o

Inspector del Proyecto; y visada por la Sub Gerencia y Gerencia o Dirección a cargo de la

ejecución del proyecto.

23.14.SOBRE LA VERIFICACIÓN, RECEPCIÓN Y LIQUIDACIÓN DE OBRA O PROYECTO.

a) Antes de los treinta (30) días de culminación de la obra, el Residente solicitará la designación

de la Comisión de verificación, recepción y liquidación de Obra o Proyecto vía cuaderno de

obra; solicitud que será confirmada por el Inspector o Supervisor quien emitirá el informe

correspondiente a la Gerencia de Desarrollo Territorial.

b) E! Titular de la entidad designa mediante acto resolutivo a los miembros titulares y suplentes

de la Comisión de verificación, recepción y liquidación de Obra o Proyecto, a propuesta de la

Sub Gerencia de Supervisión y Liquidación de Proyectos.


