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PRESENTACIÓN

La Municipalidad Provincial de Huamanga cuenta con el Plan de Desarrollo

Institucional 2015-2018 aprobado con Resolución de alcaldía N° 731-2015-MPH/A,

que define la Misión y Visión para el periodo de gobierno, este documento es

actualizado con la Resolución de Alcaldía N° 794-2016-MPH-2016/A, Plan

Estratégico Institucional Actualizado con Objetivos Estratégicos Institucional,

Acciones Estratégicas Institucionales y metas para el periodo 2017-2018.

La Guía para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolución de Presidencia

de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, establece que el PEÍ es un

instrumento de gestión que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus

objetivos, en un periodo mínimo de tres (3) años.

Según la Ley Orgánica de Municipalidades los gobiernos locales, tiene la función de

representar al vecindario, promover la adecuada prestación de los servicios públicos

locales y el desarrollo integral, sostenible y armónico de su territorio.

El presente Plan Estratégico Institucional Actualizado cuenta con Objetivos y

Acciones Estratégicas Institucionales, actualizado para el periodo 2019-2021, a

través de indicadores y metas establecidas de manera anual, que facilitarán el

monitoreo y evaluación a nivel de productos y resultado inicial.

Con el presente documento, la municipalidad tiene la herramienta básica para mejorar

la efectividad de la Gestión Municipal, orientado al logro a través de resultados

concretos y medibles, promoviendo el Desarrollo Humano sostenible.

Provincia de Huamanga - Región Ayacucho



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA
AYACUCHO "CAPITAL DE LA EMANCIPACIÓN HISPANOAMERICANA

LEY N° 24682.
"Año del Diálogo y la Reconciliación Nacional"

RESOLUCIÓN DE ALCALDÍA Na -2O18-MPH/A.

Ayacucho, 3 1 JUL. 2018

VISTO:

El informe N° 304-2018-MPH/17.18, de fecha 31 de julio del año 2018 de la
Unidad de Presupuesto y Planes, sobre Actualización de metas del Plan Estratégico
institucional de la Municipalidad Provincial de Huamanga para el periodo 2019-2021, y;

CONSIDERANDO:

Que, los gobiernos locales gozan de autonomía política, económica y
administrativa en los asuntos de su competencia, de conformidad a lo dispuesto en el

o. Articulo II del Título Preliminar de la Ley Orgánica de Municipalidades, Ley N" 27972,
','': concordante con el Articulo 194o de la Constitución Política del Estado, modificado por la

''"'/ Ley N° 30305, de fecha 10 de marzo de 2015;

Que, con Resolución cíe Presidencia del Consejo Directivo IM" 02(j-l¿017
CEPLAN/PCD. de fecha 02 Mayo 2017, aprueba la Directiva 01-2017-CEPLAN/PCD.
Directiva para la Actualización del Pían Estratégico de Desarrollo Nacional, deja sin efecto
las Directiva N" 001-2009-CIÍPLAN/PCD. Directiva para la Kormulación del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional 2010-2021, aprobada mediante Resolución de

dencia del Consejo Directivo N" 009-2009-CEPLAN/PCD. y la Directiva N° 001 2014-
-JGÍÍPLAN/PCD, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, aprobada por

solución de Presidencia del Consejo Directivo Nü 026-2014-CEPLAN-PCD y su
¿-modificatoria

Que, con Resolución de Presidencia de Consejo Directiva N5 62-2017-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Guía para el Planeamiento Institucional, el 23 de
noviembre del año 2017, en el que describe con precisión que el PEÍ debe ser Multianual;

Ordenanza Municipal N" 024-2017-MPH/17, que aprueba el Plan de Desarrollo
loncertado de a Provincia de Huamanga 2017-2030, con metas al 2021 y 2024;

Que, con Resolución de alcaldía Na 731-2015-MPH/A. que aprueba el Plan de
Desarrollo Institucional 2015-2018 en el que define la Misión y Visión para este periodo
de gobierno

Que, con Resolución de Alcaldia N° 794-2016-MPII-2016/A, que aprueba la
.Ctualización del Plan Estratégico Institucional con metas para el periodo 2017-2018:

Que, Resolución de Alcaldía N" 152-2018-MPH/A, que aprueba la comisión de y
equipo técnico de planeamiento estratégico de la Municipalidad Provincial de Huamanga.
que aprueba la actualización del Pían Estratégico Institucional con metas del 2019 al
¿02 \, 1.a Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 62-20 17-CEPLAN/PCD.

establece que los planes tienen que tener carácter mul t i anua l junto con presupuesto
Institucional multianual, motivo por el cual se actualiza las mcias y las acciones
estratégica Institucionales para el (triodo 2019- 2021 La comisión y equipo técnico de
planeamiento <-5itratcg¡co Inslitucioiial c:a reunión de irabaju de fecha 02 cíe abril del
presente año conforme acta, ha revisado y aprobado la actualización del Plan Kstra trgico
Insti tucional , con metas para el año 2039-2021;



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA
AYACUCHO "CAPITAL DE LA EMANCIPACIÓN HISPANOAMERICANA

; LEY N° 24682.
"Año del Diálogo y la Reconciliación Nacional"

Estando a las consideraciones expuestas y en uso de las atribuciones conferidas
por el numeral 6 del Artículo 20° de la Ley Orgánica de Municipalidades; Ley N° 27972;

SE RESUELVE:

ARTÍCULO PRIMERO.- APROBAR ia Actualización de Metas del Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2019- 2021, según lo indica la Resolución de Presidencia de
Concejo Directivo N° 062-2017- CEPLAN/PCD

ARTtCULO SEGUNDO.- ENCARGAR a los diferentes órganos estructurados de la
Institución su cumplimiento.

ARTÍCULO TERCERO. ENCARGAR a !a Dirección de Planeamiento y Presupuesto el
monitoreo y evaluación, y a la Subgerencia de Sistemas y Tecnología la publicación del
presente documento.

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR la presente Resolución a la Gerencia Municipal,
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y demás órganos estructurados cíe la
Municipalidad Provincial de Huamanga, conforme a ley.

REGÍSTRESE, COMUNIQÚESE, CÚMPLASE Y ARCHÍVESE

*9* J^/v^y_^L_Zt.
Med, S. tíugoAcdoMeñjtQza

ALCALDE
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COMISIÓN Y EQUIPO TÉCNICO

Con Resolución de Alcaldía N° 152-2018-MPH/A de fecha 09 de abril 2018, se

aprueba la comisión y equipo técnico de planeamiento estratégico de la Municipalidad

Provincial de Huamanga.

Comisión y equipo técnico de actualización del Plan Estratégico Institucional:

• Gerencia Municipal.

• Oficina de Asesoría Legal

• Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

• Oficina de Administración y Finanzas.

• Gerencia de Desarrollo Territorial.

• Gerencia de Desarrollo Económico.

• Gerencia de Desarrollo Humano.

• Gerencia de Transportes.

• Gerencia de Servicios Públicos.

Unidad de Gestión de Residuos sólidos

Provincia de I luamaiiga - Región Ayacucho
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INTRODUCCIÓN:

En el marco de las disposiciones legales y metodológicas establecidas por el Centro
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), y ante la necesidad de contar con un
instrumentos que orienta la gestión en el corto y mediano plazo, la Municipalidad
Provincial de Huamanga elaboró la actualización de metas Plan Estratégico
Institucional (PEÍ) 2019-2021, documento que plasma los objetivos estratégicos
institucionales y las principales líneas de acción para el cierre de brechas de atención
en términos de cobertura, calidad y satisfacción.

El PEÍ de la Municipalidad Provincial de Huamanga se enmarca en la Directiva N° 001-
2017-CEPLAN -Directiva para la actualización del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional, donde se establece las fases del ciclo de planeamiento estratégico que
deberán aplicarse en todos los niveles de gobierno. Así también, se siguieron las
pautas metodológicas establecidas en la Guía para el Planeamiento Institucional
modificado por la Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD.

El PEÍ 2019-2021 se elaboró de manera articulada a las Políticas de Estado, el PEDN
2021, la pre-imagen del Perú al 2030, las políticas nacionales, así como el Plan de
Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Huamanga 2017-2030. Es importante
señalar que su elaboración implicó el trabajo articulado entre la Comisión y el Equipo
Técnico de Planeamiento Estratégico, a través de intercambio de opiniones y
propuestas sobre enfoques y necesidades desde todos los ámbitos de la institución.

Este documento contiene la Declaración de Política Institucional que establece los
lineamientos generales, los principios y los valores que comparten los funcionarios y
servidores de la Municipalidad Provincial de Huamanga. De igual forma, establece la
misión institucional desde una reflexión crítica sobre las particularidades de la
población y la realidad institucional de la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Asi también, define los objetivos estratégicos institucionales, respecto a los resultados
que se espera lograr para satisfacer las demandas de la población. Además, se
establecen las acciones estratégicas institucionales que permiten implementar las
estrategias definidas por los objetivos estratégicos institucionales, las cuales se
concretaran en bien y servicios que la Municipalidad Provincial de Huamanga entrega
a los usuarios. Asimismo, mediante la ruta estratégica se establece la prioridad de los
objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales.

Finalmente, se presenta en los Anexo N° 1 (B1) matriz de articulación del Plan de
Desarrollo Local Concertado 2017-2030 y el Plan Estratégico Institucional 2019-2021
y Anexo N° 2 Matriz de Plan Estratégico Institucional.

Provincia de Huamanga — Región Ayaciicho
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 DECLARACIÓN DE POLÍTICA INSTITUCIONAL.

Liderar el proceso de construcción de una Huamanga más humana con: desarrollo
Integral y sostenible, seguro, ordenado, saludable, turístico y productivo, basada
en una gestión municipal con identidad cultural y de participación vecinal que
brinda servicios de calidad.

1.2 LINEAMIENTOS

1. Mantener una ciudad limpia y ordenada con participación de los vecinos para
disminuir la cantidad y peligrosidad de residuos sólidos no controlados
dispuestos en el ambiente.

2. Promover el cuidado y protección del medio ambiente con una gestión
ambiental eficiente y efectiva, manteniendo la calidad de aire y agua con
enfoques de sostenibilidad.

3. Promover condiciones adecuadas para la inversión pública y privada en la
Provincia de Huamanga

4. Contribuir en la disminución la desnutrición crónica y anemia en los niños
menores de cinco años y en la población vulnerable.

5. Contribuir en el acceso a la educación Básica Regular para mejorar los logros
de aprendizaje en la provincia de Huamanga.

6. Promover la participación ciudadana organizada con enfoque de género en la
gestión municipal del distrito de Ayacucho.

7. Reducir los índices de inseguridad ciudadana en la provincia de Huamanga.
8. Contribuir a la reducción del costo, tiempo inseguridad vial en el

desplazamiento de personas y mercancías en el sistema de transporte.
9. Incrementar la productividad de las micro, pequeñas y medianas empresas.
10. Mejorar los niveles de eficiencia en la gestión institucional en la Municipalidad

Provincial de Huamanga.

Provincia de Huamanga - Región Ayacucho
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1.3 COMPETENCIAS DEL GOBIERNO LOCAL:
1.3.1 Competencias Exclusivas de los Gobiernos Locales

• Planificar y promover el desarrollo urbano y rural de su circunscripción y
ejecutar los planes correspondientes.

• Normar la zonificación, urbanismo, acondicionamiento territorial y
asentamientos humanos.

• Administrar y reglamentar los servicios públicos locales destinados a
satisfacer necesidades colectivas de carácter local.

• Aprobar su organización interna y el presupuesto.
• Formular y aprobar el plan de desarrollo local concertado con su

comunidad.
• Ejecutar y supervisar la obra pública de carácter local.
• Aprobar y facilitar los mecanismos y los espacios de participación,

concertación y fiscalización de la comunidad en la gestión municipal.
• Dictar las normas sobre los asuntos y materias de su responsabilidad y
• proponer las iniciativas legislativas correspondientes.

1.3.2 Competencias Compartidas de los Gobiernos Locales

Las competencias compartidas de los gobiernos locales son:

• Educación. Participar en la gestión educativa conforme determine la ley de
la materia.

• Salud Pública.
• Cultura, turismo, recreación y deportes.
• Preservación y administración de las reservas y áreas naturales protegidas

naturales, la defensa y protección del ambiente.
• Seguridad Ciudadana.
• Conservación de monumentos arqueológicos e históricos.
• Transporte colectivo, circulación y tránsito urbano.
• Vivienda y renovación urbana.
• Atención y administración de programas sociales.
• Gestión de residuos sólidos.

Provincia de H u a manga - Región Ayacucho
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1.4 ESTRUCTURA ORGÁNICA DÉLA MUNICIPALIDAD.
La Estructura Orgánica de la Municipalidad Provincial de Huamanga, contiene

las funciones generales de todas las unidades orgánicas hasta el tercer nivel

organizacional. A la fecha la Municipalidad cumple sus competencias y funciones

a través de la siguiente estructura que fue aprobado por Ordenanza Municipal

N°027-2015-MPH

ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA MUNICtf»AUDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA
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CAPITULO II: PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

2.1 PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL.

El Plan de Estratégico Institucional Actualizado, de la Municipalidad Provincial

de Huamanga, constituye la propuesta estratégica de la presente gestión, que

orienta sus acciones en este período, basado en su rol como organismo del

Estado más cercano a la población, forma parte inicial de un conjunto de

medidas que se adoptarán con el objetivo de modernizar la administración

municipal haciéndola eficiente y eficaz, orientado al logro de resultados que

impliquen la mejora en la calidad de vida de los ciudadanos

MISIÓN

Somos un Gobierno Local, promotor del desarrollo
integral y sostenible, de una Huamanga más
humana, segura, ordenada, saludable turística y
productiva, basado en una gestión municipal, con
identidad cultural y de participación vecinal que
brinda servicios de calidad.

2.2 VALORES INSTITUCIONAL

Responsabilidad
"Buscar la solución es lo primero, lo último, es buscar al culpable".

Vocación de Servicio
"Nos queremos a nosotros mismos, por eso, también queremos a los demás'
Productividad
"Más que el mismo trabajo en sí, nos preocupa su Resultado"
Transparencia
"Nuestro principal temor es a no informar o desinformar"
Respeto
"Nos exigimos, nos corregimos, pero nunca nos juzgamos"
Honradez
"Nuestra palabra tiene más valor que un papel".



2.3 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES:

Los objetivos estratégicos institucionales (OEI) que la entidad ha definido se

esperan lograr la mejora de las condiciones de vida de la población de Huamanga

y las condiciones de la Municipalidad Provincial de Huamanga en cumplimiento de

las funciones encomendadas y definidas por la Ley Orgánica de las

Municipalidades. En el marco de las funciones encomendadas la Municipalidad

Provincial de Huamanga se propone los siguientes objetivos estratégicos:

2.4 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

*,"**£!' '-1Í fl%ífe¿rtl|priirtrt IM/V$M*\^^/w ̂ y ̂ ^'ffffs

OEI. 01

OEI. 02

OEI.03

OEI. 04

OEI. 05

OEI. 06

OEI. 07

OEI. 08

OEI.09

OEI. 10

OEI. 11

OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

Contribuir en el acceso a la educación Básica Regular para mejorar los logros
de aprendizaje en la provincia de Huamanga.

Promover la participación ciudadana organizada con enfoque de género en la
gestión municipal del distrito de Ayacucho.

Contribuir en la disminución de la desnutrición crónica y anemia en los niños
menores de cinco años en el distrito de Ayacucho.

Promover el acceso de la población vulnerable a programas de desarrollo
humano, en la provincia de Huamanga.
Contribuir a la reducción del costo, tiempo inseguridad vial en el
desplazamiento de personas y mercancías en el sistema de transporte.

Reducir los índices de inseguridad ciudadana en la provincia de Huamanga.

Mejorar los niveles de eficiencia en la gestión institucional en la Municipalidad
Provincial de Huamanga.

Incrementar la productividad de las micro, pequeñas y medianas empresas.

Promover condiciones adecuadas para la inversión pública y privada en la
Provincia de Huamanga

Mejorar la gestión ambiental de la provincia de Huamanga.
Disminuir la cantidad y peligrosidad de residuos sólidos no controlados
dispuestos en el ambiente



2.5 INDICADORES Y METAS DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico
Institucional

Código

OEI.01

OEI.02

OEI.03

OE104

OEI 05

OEI.06

OEI.07

OEI 08

OEI. 09

OEI. 10

OEI. 11

Denominación de OEI /
AEI

Contribuir en el acceso a la
educación Básica Regular
para mejorar los logros de
aprendizaje en la provincia de
Huamanga.

Promover la participación
ciudadana organizada con
enfoque de género en la
gestión municipal del distrito
de Ayacucho.
Contribuir en la disminución la
desnutrición crónica y anemia
en los niños menores de cinco
años en el distrito de
Ayacucho.
Promover el acceso de la
población vulnerable a
programas de desarrollo
humano, en la provincia de
Huamanga.
Contribuir a la reducción del
costo, tiempo inseguridad vial
en el desplazamiento de
personas y mercancías en el
sistema de transporte.
Reducir los Índices de
inseguridad ciudadana en la
provincia de Huamanga.
Mejorar los niveles de
eficiencia en la gestión
institucional en la
Municipalidad Provincial de
Huamanga.
Incrementar la productividad
de las micro, pequeñas y
medianas empresas.
Promover condiciones
adecuadas para la inversión
pública y privada en la
Provincia de Huamanga

Mejorar la gestión ambiental
de la provincia de Huamanga.

Disminuir la cantidad y
peligrosidad de residuos
sólidos no controlados
dispuestos en el ambiente

Indicador

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes de
segundo grado de primaria con
nivel satisfactorio de
Comprensión Lectora
Porcentaje de estudiantes de
segundo grado de primaria con
nivel satisfactorio de
Comprensión matemática

Porcentaje de participación
política de la mujer en la provincia
de Huamanga en el periodo de
evaluación.
Porcentaje de niños menores de 5
años con DCI

Porcentaje de niños menores de 3
años con anemia

N° de personas que acceden a
programas de desarrollo humano
en el distrito de Ayacucho.

N° de accidentes de tránsito en la
provincia de Huamanga.

N° de delitos y faltas en la
provincia de Huamanga

Porcentaje de cumplimiento anual
del Plan Estratégico Institucional

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de desarrollo económico de
la provincia de Huamanga.

Porcentaje de edificaciones con
licencias de edificaciones en el
distrito de Ayacucho

% de cumplimiento de los
instrumentos de gestión
ambiental de la Municipalidad
Porcentaje de toneladas de
residuos sólidos no reutilizables
dispuestos adecuadamente en
infraestructuras de residuos
sólidos.

Línea
de

base

63%

60%

30%

20 80%

36.60%

63049

555

2734

s/l

s/l

s/l

S/l

S/l

•2019

69%

67%

40%

17%

31%

62000

650

2770

90%

c

28%

80%

50%

•2020

70%

69%

40%

15%

29%

G2ÜOO

650

2775

90%

30%

30%

85%

50%

•2021

72%

70%

40%

13%

25%

62000

650

2/80

90%

32%

32%

90%

50%



2.6 ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES.

Código

OEI.01

OEI.02

OEI.03

OEI.04

^KiH^̂ H
Denominación de OEI

1. Contribuir en el acceso
a la educación Básica

Regular para mejorar los
logros de aprendizaje en

la provincia de
Huamanga.

Promover la participación
ciudadana organizada
con enfoque de género
en la gestión municipal
del distrito de Ayacucho.

Disminuir la desnutrición
crónica y anemia en los
niños menores de cinco

años

Promover el acceso de la
población vulnerable a

programas de desarrollo
humano, en la provincia

de Huamanga.

•K
Código

AEI.01.01

Al 1.01.02

AEI.01.03

AEI.02.01

AEI.03.01

AEI.03.02

AEI.04.01

AEI.04.02

AEI.04.03

AEI.04.04

AEI Centro de Costo

Fomentar el desarrollo de
capacidades y habilidades para
una educación de calidad en la
Provincia de Huamanga

Prevención de consumo de
drogas de jóvenes en el ámbito
comunitario.

Personas del distrito que
desarrollan actividades físicas.
recreativas y deportivas

Participación ciudadana con
enfoque de género, en la
provincia de Huamanga

Municipio saludable que
promueven la dotación de
alimentos para el cuidado y
alimentación de personas
vulnerables de la provincia, para
prevenir la desnutrición crónica y
anemia.

Municipios saludables
promueven el cuidado y la
adecuada salud para prevenir la
desnutrición crónica y anemia en
niños menores de 5 años.

Niñas, niños y adolescentes en
presunto estado de abandono y
en riesgo de violencia que
acceden al servicio de
DEMUNA en el marco del
sistema integral de protección
provincial

Mujeres víctimas de violencia
que acceden a servicios
integrales

Empoderamiento de las mujeres
para la prevención de la
violencia contra la mujer y los
integrantes del grupo familiar.

Personas adultas mayores
atendidas en el gobierno local.
involucrando al entorno familiar y
social

Subgerencia de Juventud,
Educación y Deporte

Subgerencia de
Participación Vecinal y
Ciudadanía

Subgerencia de
Programas Alimentarios y
Nutrición

Subgerencia de Derechos
de las Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
MUNISALUD

Subgerencia de Derechos
de las Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
DEMUNA

Subgerencia de Derechos
de las Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social - HRT

Subgerencia de Derechos
de las Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social - CAMUH

Subgerencia de Derechos
de las Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social - CIAM



OEI.05

OEI.06

OEI.07

OEI.08

OEI.09

Contribuirá la reducción
del costo, tiempo

inseguridad vial en el
desplazamiento de

personas y mercancías
en el sistema de

transporte.

Reducir los índices de
inseguridad ciudadana

en la provincia de
Huamanga.

Mejorar los niveles de
eficiencia en la gestión

institucional en la
Municipalidad Provincial

de Huamanga.

Incrementar la
productividad de las
micro, pequeñas y

medianas empresas.

Promover condiciones
adecuadas para la
inversión pública y

AEI.04.05

AEI.04.06

AEI.04.07

AEI.05.01

AEI.05.02

AEI.06.01

AEI.06.02

AEI.06.03

AEI.06.04

AEI.06.05

AEI.06.06

AEI.07.01

AEI.07.02

AEI.08.01

AEI.08.02

AEI.08.03

AEI.09.01

Personas con discapacidad
acreditadas acceden a
programas de Desarrollo
Humano.

Promover el acceso de las
víctimas de violencia socio
política a programas de
Desarrollo Humano.

Actualizado y sistematización de
los registros de los hechos
vitales

Usuario de la vía con mayor
conocimiento de seguridad vial

Servicios de transporte terrestre
y complementarios fiscalizados

Patrullaje por sector, en la
provincia de Huamanga.

Comunidad organizada a favor
de la seguridad ciudadana

Plan Local de Seguridad
Ciudadana ¡mplementado de
manera óptima en la provincia

Capacidad instalada para la
preparación y respuesta ante
emergencias y desastres

Desarrollo de medidas de
intervención para la protección
física frente a peligros.

Edificaciones seguras ante el
riesgo de desastres

Consolidar el liderazgo de la
municipalidad en el desarrollo de
la Provincia

Promover la productividad en la
gestión municipal.

Mejorar de la competitividad de
los destinos turísticos de la
provincia de Ayacucho.

Promoción del desarrollo
empresarial y su formalización.

Establecimientos comerciales
saludables

Actualización del catastro en la
provincia de Huamanga.

Subgerencia de Derechos
de las Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
OMAPED

Subgerencia de Derechos
de las Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social - DD.HH.

Subgerencia de Registro
Civil

Subgerencia de Tránsito y
Seguridad Vial

Subgerencia de Control
Técnico del Transporte
Público

Subgerencia de Serenazgo

Subgerencia de Gestión de
Riesgos y Defensa Civil

Gerencia Municipal

Subgerencia de Cultura,
Turismo y Artesanía

Subgerencia de Promoción
Empresarial y Desarrollo
Rural

Subgerencia de Comercio,
Licencias y Fiscalización

Subgerencia de
Ordenamiento Territorial y
Catastro



OEI.10

OEI.11

privada en la Provincia
de Huamanga

Mejorar la gestión
ambiental de la provincia

de Huamanga

Disminuir la cantidad y
peligrosidad de residuos
sólidos no controlados

dispuestos en el
ambiente

AEI.09.02

AEI.09.03

AEI.09.04

AEI.10.01

AEI.10.02

AEI. 10.03

AEI. 10.04

AEI.11.01

AEI.11.02

AEI.11.03

Construcciones urbanas seguras
en el Centro Histórico

Construcciones urbanas seguras
fuera del centro histórico

Promoción de la construcción,
el mejoramiento, la rehabilitación
de la infraestructura urbana y
rural de la provincia de
Huamanga.

Promoción de la educación
ambiental-ciudadana a las
OSBs

Creación y ampliación de áreas
verdes públicas en la provincia
de Huamanga

Reforestación en la provincia de
Huamanga

Fiscalización ambiental en la
provincia de Huamanga

Funcionamiento del sistema de
gestión integral de residuos
sólidos.

Consumidores con educación
ambiental para la participación
ciudadana en el manejo de
residuos sólidos

Gobiernos locales ejecutan
actividades de segregación y
recolección selectiva de residuos
sólidos

Subgerencia de Centro
Histórico

Subgerencia de Control
Urbano y Licencias

Subgerencia de Obras

Subgerencia de Ecología y
Medio Ambiente

UNIDAD DE GESTIÓN DE
RESIDUOS SOLIDOS

UNIDAD DE GESTIÓN DE
RESIDUOS SOLIDOS

UNIDAD DE GESTIÓN DE
RESIDUOS SOLIDOS



Ift

2.7 ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES Y SUS
INDICADORES

OEI

Código Denominación de Códjgo

OEI.01

OEI. 02

OEI.03

OEI.04

1. Contribuir en el
acceso a la

educación Básica
Regular para

mejorar los logros
de aprendizaje en

la provincia de
Huamanga.

Promover la
participación
ciudadana

organizada con
enfoque de género

en la gestión
municipal del

distrito de
Ayacucho.

Disminuir la
desnutrición

crónica y anemia
en los niños

menores de cinco
años.

Promover el
acceso de la

población
vulnerable a

programas de
desarrollo

humano, en la
provincia de
Huamanga

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

AEI.02.01

AEI.03.01

AEI. 03.02

AEI.04.01

AEI. 04. 02

AEI

Indicadores de AEI
Denominación de AEI

Fomentar el desarrollo
de capacidades y
habilidades para una
educación de calidad en
la Provincia de
Huamanga
Prevención de consumo
de drogas de jóvenes
en el ámbito
comunitario
Personas del distrito
que desarrollan
actividades físicas,
recreativas y deportivas

Participación ciudadana
con enfoque de género,

en la provincia de
Huamanga

Municipio saludable que
promueven la dotación
de alimentos para el
cuidado y alimentación
de personas vulnerables
de la provincia, para
prevenir la desnutrición
crónica y anemia
Municipios saludables

promueven el cuidado y
la adecuada salud para
prevenir la desnutrición
crónica y anemia en
niños menores de 5
años.
Niñas, niños y
adolescentes en
presunto estado de
abandono y en riesgo
de violencia que
acceden al servicio de
DEMUNA en el marco
del sistema integral de
protección provincial
Mujeres victimas de
violencia que acceden
a servicios integrales.

Porcentaje de población en edad escolar
atendidas en los espacios establecidos
de lectura en el ámbito comunitario del
distrito de Ayacucho.

Porcentaje de personas atendidas en los
centros de escucha de ámbito
comunitario, en el distrito de Ayacucho.

Porcentaje de personas que participan
del servicio de promoción del deporte
organizado por el gobierno local.

Número de las juntas vecinales
formalizadas y vigentes en el distrito de
Ayacucho.

Número de mujeres dirigentes de las
juntas vecinales formalizadas y vigentes
en el distrito de Ayacucho

Porcentaje de personas pobres y
extremo pobres según el SISFO.
beneficiarías de los Programa Vaso de
Leche, TBC y PCA

Número de Centros de Vigilancia
comunal en funcionamiento, en la
provincia de Huamanga.

N" de casos resueltos por la DEMUNA
en periodo de evaluación.

N° de mujeres victimas de violencia que
fueron acogidas y atendidas en el Hogar
Refugio Temporal



OEI.05

OEI.06

Contribuirá la
reducción del
costo, tiempo

inseguridad vial en
el desplazamiento

de personas y
mercancías en el

sistema de
transporte.

Reducir los
índices de

inseguridad
ciudadana en la

provincia de
Huamanga.

AEI.04.03

AEI.04.04

AEI.04.05

AEI.04.06

AEI.04.07

AEI.05.01

AEI.05.02

AEI.06.01

AEI.06.02

AEI.06.03

Empoderamiento de las
mujeres para la
prevención de la

violencia contra la mujer
y los integrantes del

grupo familiar.

Personas adultas
mayores atendidas en el
gobierno local,
involucrando al entorno
familiar y social
Personas con
discapacidad
acreditadas acceden a
programas de
Desarrollo Humano.
Promover el acceso de
las víctimas de violencia
socio política a
programas de
Desarrollo Humano.
Actualizado y
sistematización de los
registros de los hechos
vitales

Usuario de la vía con
mayor conocimiento de

seguridad vial

Servicios de transporte
terrestre y
complementarios
fiscalizados
Patrullaje por sector, en
la provincia de
Huamanga.

Comunidad organizada
a favor de la seguridad

ciudadana

Plan Local de Seguridad
Ciudadana
¡mplementado de
manera óptima en la
provincia

N° de mujeres víctimas de violencia que
acceden a programas de
emprendimiento económico como
estrategia de preventiva, en el periodo
de evaluación.
N° mujeres que acceden a cargos
directivos de juntas vecinales en el
periodo de evaluación.
N° mujeres fortalecidas en sus
capacidades para la prevención de la
violencia y de género

N° de personas Adultos Mayores
incorporados a programas sociales y
desarrollo humano.

N° de personas con discapacidad (PCD)
acreditadas para el ejercicio de sus
derechos.

N° víctimas de violencia socio política
articuladas a programas sociales.

N° de actas de hechos vitales, en el
distrito de Ayacucho

N° de conductores y cobradores
capacitados (mototaxis, autos y
vehículos de transporte urbano) en la
provincia de Huamanga.
N° de cuadras señalizadas en el distrito
de Ayacucho.

N° de licencias de conducir de clase B
(mototaxis y motos lineales) emitidas.
N° de infracciones a la normatividad de
transporte terrestre de personas en la
provincia (Auto, Cmta Rural, Ómnibus y
Mototaxis).

N" de patrullajes realizados en la
provincia de Huamanga.

N° de juntas vecinales de seguridad
ciudadana actualizadas y vigentes, que
previene los delitos y faltas.

N° de adolescentes de 12 a 17 años que
participan en los programas de
capacitación que promueve el gobierno
local en: (violencia intrafamiliar,
abandono moral, ciberadicción, baja
autoestima, control de impulso, consumo
de alcohol y drogas, trastorno
Psicológico).

Porcentaje de Implementación del Plan
Local de Seguridad Ciudadana de la
Provincia



OEI.07

OEI.08

Mejorar los niveles
de eficiencia en la

gestión
institucional en la

Municipalidad
Provincial de
Huamanga.

Incrementar la
productividad de

las micro,
pequeñas y
medianas
empresas.

AEI.06.04

AEI.06.05

AEI.06.06

AEI.07.01

AEI.07.02

AEI.08.01

AEI.08.02

AEI.08.03

Capacidad instalada
para la preparación y
respuesta ante
emergencias y
desastres
Desarrollo de medidas
de intervención para la
protección física frente a
peligros.
Edificaciones seguras

ante el riesgo de
desastres

Consolidar el liderazgo
de la municipalidad en

el desarrollo de la
Provincia

Promover la
productividad en la
gestión municipal.

Mejorar de la
competitividad de los
destinos turísticos de la
provincia de Ayacucho

Promoción del
desarrollo empresarial y

su formalización.

Establecimientos
comerciales saludables

N° de Kids entregados a la población en
riesgo en el periodo de evaluación

N° de metros cúbicos descolmatados en
provincia de Huamanga.

N° de certificados emitidos por la
Municipalidad Provincial de Huamanga.

Porcentaje de ejecución presupuesta! a
nivel devengado de actividades y
proyectos
N° de las TICs ¡mplementados en la
Municipalidad Provincial de Huamanga.
Porcentaje de satisfacción con el servicio
de atención al ciudadano
Porcentaje de recaudación por
Impuestos Municipales.
N° de espacios consultivos en
funcionamiento.
N° de debidos procesos realizados en la
MPH
N° de convenios de cooperación con
instituciones públicas y privadas
% de proyectos ejecutados de la
programación multianual de proyectos
Porcentaje de trabajadores capacitados
en la materia de sus funciones.
N° de sesiones del Concejo de
Coordinación Local Provincial y Distrital.

Porcentaje de cumplimiento del Plan
Operativo Institucional

N° de visitantes (personas que arriban
turistas) a la provincia de Huamanga

Número de actividades culturales
(Festival, concursos, etc) en el distrito
de Ayacucho.
N° de empresarios artesanos que
participan en las ferias que se articulan a
mercados locales, regionales y
nacionales.
Porcentaje de empresarios capacitados
en gestión comercial a los empresarios
de las MYPES.

Porcentaje de empresarios articulados a
cadenas empresariales y/o productivas.

N° de establecimientos comerciales de
alimentación y hospedaje saludables del
distrito de Ayacucho

Na de establecimientos comerciales con
licencias de funcionamiento vigentes.



OEI.09

OEI.10

OEI.11

Promover
condiciones

adecuadas para la
inversión pública y

privada en la
Provincia de
Huamanga

Mejorar la gestión
ambiental de la

provincia de
Huamanga.

Disminuir la
cantidad y

peligrosidad de
residuos sólidos
no controlados

dispuestos en el
ambiente

AEI.09.01

AEI.09.02

AEl.09.03

AEI.09.04

AEI.10.01

AEI.10.02

AEI.10.03

AEI. 10.04

AEI.11.01

AEI.11.02

AEI.11.03

Actualización del
catastro en la provincia
de Huamanga.
Construcciones urbanas
seguras en el centro
histórico

Construcciones urbanas
seguras fuera del
centro histórico
Promoción de la

construcción, el
mejoramiento, la
rehabilitación de la
infraestructura urbana y
rural de la provincia de
Huamanga.

Promoción de la
educación ambiental-
ciudadana a las OSBs.
Creación y ampliación

de áreas verdes
públicas en la provincia
de Huamanqa
Reforestación en la
provincia de Huamanga
Fiscalización ambiental
en la provincia de
Huamanga
Funcionamiento del
sistema de gestión
integral de residuos
sólidos
Consumidores con
educación ambiental
para la participación
ciudadana en el manejo
de residuos sólidos
Gobiernos locales
ejecutan actividades de
segregación y
recolección selectiva de
residuos sólidos

Porcentaje de viviendas con código
único catastral en el distrito de
Ayacucho.

Porcentaje de predios con licencias de
construcción en el Centro Histórico.

Porcentaje de predios con licencias de
construcción fuera del Centro Histórico.

Porcentaje de ejecución de obras
programadas

N" de organizaciones sociales
ambientalistas capacitados.

Porcentaje de áreas verdes creados y
mantenidos en el distrito de Ayacucho,
en el periodo de evaluación.

N° de metros cuadrados forestados en la
provincia de Huamanga.

N" de supervisiones ambientales en el
marco de las normas.

N° de toneladas recolectadas con el
servicio de recojo de residuos sólidos.

N° de personas con educación
ambiental.

N" de hogares que disponen
adecuadamente los residuos sólidos



2.8 IDENTIFICACIÓN DE RUTAS ESTRATÉGICAS

Priori
dad

1

2

3

4

V*13H

Código

OEI.01

OEI.02

OEI.03

O El. 04

Descripción

1. Contribuir en el
acceso a la educación
Básica Regular para
mejorar los logros de

aprendizaje en la
provincia de
Huamanga.

Promover la
participación ciudadana

organizada con
enfoque de género en

la gestión municipal
del distrito de

Ayacucho

Disminuir la
desnutrición crónica y
anemia en los niños

menores de cinco años.

Promover el acceso de
la población vulnerable

a programas de
desarrollo humano, en

la provincia de
Huamanga.

"•*~T"
r ll

orí
da
d

1

2

3

1

1

2

1

Código

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

AEI.02.01

AEI.03.01

AEI.03.02

AEI.04.01

Descripción

Fomentar el desarrollo
de capacidades y
habilidades para una
educación de calidad en
la Provincia de
Huamanga

Prevención de consumo
de drogas de jóvenes en
el ámbito comunitario.

Personas del distrito que
desarrollan actividades
físicas, recreativas y
deportivas

Participación ciudadana
con enfoque de género,

en la provincia de
Huamanga

Municipio saludable que
promueven la dotación
de alimentos para el
cuidado y alimentación
de personas vulnerables
de la provincia, para
prevenir la desnutrición
crónica y anemia.

Municipios saludables
promueven el cuidado y
la adecuada salud para
prevenir la desnutrición
crónica y anemia en
niños menores de 5
años.

Niñas, niños y
adolescentes en
presunto estado de
abandono y en riesgo de
violencia que acceden
al servicio de DEMUNA
en el marco del sistema
integral de protección
provincial.

í-« j. j

Costo
Responsable

Subgerencia de
Juventud,

Educación y
Deporte

Subgerencia de
Participación
Vecinal y
Ciudadanía

Subgerencia de
Programas
Alimentarios y
Nutrición

Subgerencia de
Derechos de las
Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
MUNISALUD

Subgerencia de
Derechos de las
Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
DEMUNA



5

6

OEI.05

OEI.06

Contribuir a la
reducción del costo,

tiempo inseguridad vial
en el desplazamiento

de personas y
mercancías en el

sistema de transporte

Reducir los índices de
inseguridad ciudadana

en la provincia de
Huamanga.

2

3

4

5

6

7

1

2

1

2

3

AEI.04.02

AEI.04.03

AEI.04.04

AEI.04.05

AEI. 04.06

AEI.04.07

AEI.05.01

AEI.05.02

AEI.06.01

AEI.06.02

AEI.06.03

Mujeres victimas de
violencia que acceden a
servicios integrales.

Empoderamiento de las
mujeres para la

prevención de la
violencia contra la mujer

y los integrantes del
grupo familiar.

Personas adultas
mayores atendidas en el
gobierno local,
involucrando al entorno
familiar y social

Personas con
discapacidad
acreditadas acceden a
programas de Desarrollo
Humano.

Promover el acceso de
las victimas de violencia
socio política a
programas de Desarrollo
Humano.

Actualizado y
sistematización de los
registros de los hechos
vitales

Usuario de la vía con
mayor conocimiento de

seguridad vial

Servicios de transporte
terrestre y
complementarios
fiscalizados

Patrullaje por sector, en
la provincia de
Huamanga

Comunidad organizada
a favor de la seguridad

ciudadana

Plan Local de Seguridad
Ciudadana
implementado de
manera óptima en la
provincia

Subgerencia de
Derechos de las
Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
HRT
Subgomnua de
Derechos de las
Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
CAMUH

Subgerencia de
Derechos de las
Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
CIAM

Subgerencia de
Derechos de las
Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
OMAPED

Subgerencia de
Derechos de las
Poblaciones
Vulnerables e
Inclusión Social -
DD.HH.

Subgerencia de
Registro Civil

Subgerencia de
Tránsito y
Seguridad Vial

Subgerencia de
Control Técnico
del Transporte
Público

Subgerencia de
Serenazgo



I*

7

8

9

10

OEI.07

OEI.08

OEI.09

OEI.10

Mejorar los niveles de
eficiencia en la gestión

institucional en la
Municipalidad
Provincial de
Huamanga.

Incrementar la
productividad de las
micro, pequeñas y

medianas empresas

Promover condiciones
adecuadas para la
inversión pública y

privada en la Provincia
de Huarnanga

Mejorar la gestión
ambiental de la

4

5

6

1

2

1

2

3

1

2

3

4

1

AEI.06.04

AEI.06.05

AEI.06.06

AEI.07.01

AEI.07.02

AEI.08.01

AEI.08.02

AEI.08.03

AEI.09.01

AEI.09.02

AEI.09.03

AEI.09.04

AEI. 10.01

Capacidad instalada
para la preparación y
respuesta ante
emergencias y desastres

Desarrollo de medidas
de intervención para la
protección física frente a
peligros.

Edificaciones seguras
ante el riesgo de
desastres

Consolidar el liderazgo
de la municipalidad en el

desarrollo de la
Provincia

Promover !a
productividad en la
gestión municipal.

Mejorar de la
competitividad de los
destinos turísticos de la
provincia de Ayacucho.

Promoción del desarrollo
empresarial y su

formalización.

Establecimientos
comerciales saludables

Actualización del
catastro en la provincia
de Huamanga

Construcciones urbanas
seguras en el centro
histórico

Construcciones urbanas
seguras fuera del centro
histórico

Promoción de la
construcción, el
mejoramiento, la
rehabilitación de la
infraestructura urbana y
rural de la provincia de
Huamanga

Promoción de la
educación ambiental-
ciudadana a las OSBs.

Subgerencia de
Gestión de
Riesgos y

Defensa Civil

Gerencia
Municipal

Subgerencia de
Cultura, Turismo
y Artesanía

Subgerencia de
Promoción
Empresarial y
Desarrollo Rural
Subgerencia de
Comercio,
Licencias y
Fiscalización
Subgerencia de
Ordenamiento
Territorial y
Catastro

Subgerencia de
Centro Histórico

Subgerencia de
Control Urbano y
Licencias

Subgerencia de
Obras

Subgerencia de
Ecología y Medio

Ambiente



11 OEI.11

provincia de
Huamanga.

Disminuir ía cantidad y
peligrosidad de

residuos sólidos no
controlados dispuestos

en el ambiente

2

3

4

1

2

3

AEI. 10.02

AEI.10.03

AEI. 10.04

AEI.11.01

AEI. 11.02

AEI. 11.03

Creación y ampliación
de áreas verdes públicas
en (a provincia de
Huamanga

Reforestación en la
provincia de Huamanga

Fiscalización ambiental
en la provincia de
Huamanga

Funcionamiento del
sistema de gestión
integral de residuos
sólidos

Consumidores con
educación ambiental
para la participación
ciudadana en el manejo
de residuos sólidos

Gobiernos locales
ejecutan actividades de
segregación y
recolección selectiva de
residuos sólidos

Unidad de
Gestión de
Residuos Sólidos



4. ANEXOS

ANEXO 01: MATRIZ DE ARTICULACIÓN DE PLANES (ANEXO B1)

Objetivo Estratégica Territorial Acción Estratégica Territorial Objetivo Estratégico Institucional

OET.2

OET. 3

OET.1

Mejorar los logros
de aprendizaje de
estudiantes dei
nivel inicial.
primario y
secundario
(EBR).

Promover
igualdad de
género de la

población

Disminuir la
desnutrición
crónica y anemia
en niños y niñas
menores de 5
años

Porcentaje de
estudiantes de 2°
grado de primaria
con nivel suficiente
en comprensión
lectora
Porcentaje de
estudiantes de 2°
grado de primaria
con nivel suficiente
en matemática

Porcentaje de
autoridades

municipales electas
mujeres

Porcentaje de
niños menores de 5
años con
desnutrición
crónica.
Porcentaje de
niños menores de 5
años con anemia

AET.04

AET.01

AET.04

Garantizar la
culminación
oportuna de los
estudiantes de
educación básica

Promover la
participación

política en
espacios de toma
de decisiones en

las mujeres

Promover
prácticas
saludables para
la prevención de
anemia y
desnutrición
crónica infantil

Número de
estudiantes que
culminaron la
educación básica
regular

Porcentaje de
Participación
Política de la

Mujer

Proporción de
menores de 36
meses con
Controles de
Crecimiento y
Desarrollo
(CRED)
completos de
acuerdo a su
edad

OEI.01

OEI.02

OEI.04

OEI.03

1 . Contribuir en el acceso a
la educación Básica
Regular para mejorar los
logros de aprendizaje en la
provincia de Huamanga.

Promover la participación
ciudadana organizada con
enfoque de género en la

gestión municipal del
distrito de Ayacucho.

Promover el acceso de la
población vulnerable a
programas de desarrollo
humano, en la provincia de
Huamanga.

Contribuir en la
disminución la desnutrición
crónica y anemia en los
niños menores de cinco
años en el distrito de
Ayacucho.

El acceso a la Educación Básica y
Regular permitirá mejorar los logros de
aprendizaje,

La participación ciudadana con
enfoque de género promueve el

desarrollo de políticas de igualdad de
oportunidades.

Para promover la igualdad de género
en primer lugar consiste en que las
personas vivan con un mínimo de
dignidad, para ello el acceso a los

programas sociales es fundamental.

La disminución de la desnutrición
crónica y anemia es fundamental de
tener un futuro próspero sostenible
para la humanidad.



OET.7

OET.8

OET.9

OET.5

Mejorar la
Seguridad
Ciudadana y la
práctica del
deporte y
recreación en ¡a
población.

Impulsar el
desarrollo de las
actividades
económicas de
los productores
agropecuarios y
empresarios.

Desarrollarla
competitividad de
los destinos
turísticos

Impulsar el
crecimiento
ordenado y

sostenible del
territorio de la
Provincia de
Huamanga

Porcentaje de
victimas de algún
hecho delictivo, de
la Población
Urbana de las
principales
ciudades del
departamento de
Ayacucho.
Porcentaje con
percepción de
inseguridad, de la
Población Urbana
de las principales
ciudades del
departamento de
Ayacucho

Valor Bruto de la
Producción
Agrícola (SI.)
Valor Bruto de la
Producción
Pecuaria (S/.)

Na de arribos de
Turistas Nacionales
a la Región
Ayacucho.
N° de arribos de
Turistas
Extranjeros a la
Región Ayacucho

Densidad
Poblacional en

distritos rurales de
la Provincia de

Huamanga.
Densidad

Poblacional en
distritos

metropolitanos de
la Provincia de

Huamanga

AET.03

AET.08

AET.01

AET.1

Implementar
programas
preventivos de
generación de
violencia con
escuela de
familias y
patrullas juveniles

Potenciar la
inserción
competitiva de la
producción a los
mercados
nacionales e
internacionales

Posicionar y des
estacionalizar el

ti iriQmnLUÍ (Oí I l U

Formular el Plan
ftfíU6

Acondicionamient
o Territorial

Número de
proyectos
implementados

Valor Bruto de la
Producción
Agrícola (S/.)
Valor Bruto de la
Producción
Pecuaria (S/.)

Ranking de
destinos visitados
por vacacionistas
nacionales

Número de
proyectos

¡mplementados

OEI.06

OEI.08

OEI.09

OEI.07

Reducir los índices de
inseguridad ciudadana en
la provincia de Huamanga.

Incrementar la
productividad de las micro,

pequeñas y medianas
empresas.

Promover condiciones
adecuadas para la
inversión pública y privada
en la Provincia de
Huamanga

Mejorar los niveles de
eficiencia en la gestión
institucional en la
Municipalidad Provincial de
Huamanga.

La seguridad ciudadana es una acción
de competencia fundamental para el
crecimiento y desarrollo en un contexto
se seguridad.

Las microempresas son las unidades
formales que sostienen el desarrollo

de un territorio agropecuario,
empresarial y turístico.

Para el desarrollo territorial es
necesario tener las condiciones
adecuadas de crecimiento ordenado
del territorio.

La gestión administrativa, financiera y
de políticas pública de manera
responsable, contribuyen en el
crecimiento ordenado y sostenido del
territorio.



OET.6

Garantizar la
calidad ambiental

y la gestión de
nesgo de

desastres en la
provincia de
Huamanga

M2 de áreas
verdes por
habitante en la
provincia de
Huamanga

Porcentaje de
residuos sólidos
controlados en la
disposición final

AET.4

AET.1

AET.5

Implementar el
ordenamiento del
transporte público

de la provincia
de Huamanga

Mejorar la gestión
de la calidad
ambiental (aire,
agua, suelo)

5. Gestión
integrada y
sostenible de los
ecosistemas

Número de
proyectos

implementados

Toneladas de
residuos sólidos
controlados para
su disposición
final

Porcentaje de
superficie de
Área Natural
Protegida sin
conservación
adecuada

OEI.05

OE1.10

OE1.11

Contribuir a la reducción
del costo, tiempo
inseguridad vial en el
desplazamiento de
personas y mercancías en
el sistema de transporte

Mejorar la gestión
ambiental de la provincia
de Huamanga.

Disminuir la cantidad y
peligrosidad de residuos
sólidos no controlados
dispuestos en el ambiente

El ordenamiento del transporte público
y de pasajeros, reduce el costo, tiempo
e inseguridad en el desplazamiento de
personas y mercancías que contribuye

al ordenamiento del territorio.

El cumplimiento de los instrumentos de
gestión ambiental contribuyen a
mejorar la calidad ambiental.

Controlar la cantidad y peligrosidad de
residuos sólidos contribuyen en el
cuidado del medio ambiente

-



ANEXO 02: MATRIZ DE PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

mm
Código

OEI.01

AEI.01.01

AEI.01.02

OEI.02

AEI.02.01

OEI.03

HiB
Denominación de OEi /

, AEI

Contribuir en el acceso a
la educación Básica

Regular para mejorar los
logros de aprendizaje en

la provincia de Huamanga.

Fomentar el desarrollo (Je
capacidades y Habilidades
para una educación de
calidad en la Provincia de
Huamanga

Prevención de consumo de
drogas de jóvenes en el

Personas del distrito que
desarrollan actividades
físicas, recreativas y
deportivas

Promoverla participación
ciudadana organizada con
enfoque de género en la
gestión municipal del
distrito de Ayacucho,

Participación ciudadana con
enfoque de género, en la
provincia de Huamanga

Contribuir en la
disminución ia

desnutrición crónica y

Descripción del Indicador

Porcentaje de estudiantes de
segundo grado de primaria con
nivel satisfactorio de
Comprensión Lectora

Porcentaje de estudiantes de
segundo grado de primaria con
nivel satisfactorio de
Comprensión matemática

Porcentaje de población en edad
escolar atendidas en los espacios

Ayacucho.

Porcentaje de personas atendidas
en los centros de escucha de
ámbito comunitario, en el distrito de

Porcentaje de personas que
participan del servicio de promoción
del deporte organizado por el
gobierno local

Porcentaje de participación
política de la mujer en la
provincia de Huamanga en el
periodo de evaluación.

Número de las juntas vecinales
formalizadas y vigentes en el distrito
de Ayacucho.

Número de mujeres dirigentes de
las juntas vecinales formalizadas y

Formula del F"J* Tipo de
Indicador Datos Indicador

Estudiantes
aprobado/total de
estudiantes

Estudiantes
aprobado/total de
estudiantes

población escolar

Población atendida/
Niños, adolescentes
jóvenes

Población atendida/
Niños, adolescentes
y jóvenes.

Regidoras mujeres/
total regidores y
regidoras

formalizadas y
vigentes

N° de mujeres
vigentes en el distrito de Ayacucho. dirigentes de |untas

vecinales

Porcentaje de niños menores de
5 años con DCi

niños
evaluados/total
niños

UGEL

UGEL

MPH

MPH

MPH

UGEL

MPH

MPH

DIRÉ
SA

Resultado

Resultado

Producto

Producto

Producto

Resultado

Producto

Producto

Resultado

Linea d

63%

60%

3%

oo¿

3%

30%

6

60

20.80%

Base

2016

2016

2016

2016

Valor

65%

62%

4%

2%

2016

2015

2016

3 /o

fcctual

2017

2017

2017

2017

2017

30% 2017

8 | - 2017

2016

2016

66

21.12
%

2017

2017

B

67%

65%

4%

?°/Tl

3%

40%

8

32

20%

META^

69%

67%

5%

3%

4%

40%

e

30

17%

^^^^^

70%

69%

6%

2%

4%

40%

8

24

15%

Unidad
B Orgánica

Responsabl
e del

Indicador

72%

70%

11%

4%

4%

40%

8

22

13%

Gerencia de
Desarrollo
Humano

de Juventud,
Educación y

Deporte

de
Participación

Vecinal y
Ciudadanía



AEI.03.01

AEI.03.02

OEI.04

AEI.04.01

AEI.04.02

AEI.04.Ü3

anemia en los niños
menores de cinco años en

e! distrito de Ayacucho.

Municipio saludable que
promueven la dotación de
alimentos para el cuidado y
alimentación de personas
vulnerables de la provincia,
para prevenir la desnutrición
crónica y anemia.

Municipios saludables
promueven el cuidado y la
adecuada salud para
prevenir la desnutrición
crónica y anemia en niños
menores de 5 años

Promover et acceso de la
población vulnerable a
programas de desarrollo
humano, en la provincia
de Huamanga.

Niñas, niños y adolescentes
en presunto estado de
abandono y en nesgo de
violencia que acceden al
servicio de DEMUNA en el
marco del sistema integral
de protección provincial.

Mujeres victimas de
violencia que acceden a
servicios integrales

Empoderamiento de las
mujeres para la prevención

de la violencia contra la
mujer y los integrantes del

grupo familiar.

Porcentaje de niños menores de
3 años con anemia

Porcentaje de personas pobres y
extremo pobres según el SISFO.
beneficiarías de los Programa
Vaso de Lecne. TBC y PCA.

Número de Centros de Vigilancia
comunal en funcionamiento, en la
provincia de Huamanga.

N° de personas que acceden a
programas de desarrollo humano
en el distrito de Ayacucho.

N° de casos resueltos por la
DEMUNA en periodo de evaluación

N° de mujeres victimas de violencia
que fueron acogidas y atendidas en
el Hogar Refugio Temporal

N° de mujeres victimas de violencia
que acceden a programas de
emprendimiento económico como
estrategia de preventiva, en el
periodo de evaluación.

N° mujeres que acceden a cargos
directivos de juntas vecinales en el
periodo de evaluación.

niños
evaluados/total
niños

N° de beneficiarías/
Ne de pobres y
pobres extremos
según SISFO

N" de Centros de
Vigilancia comunal

N° de personas
que acceden a
programas
sociales

N° de casos
resueltos

N° de mujeres
acogidas

N° de mujeres que
acceden a
programas de
emprendimiento

N° de mujeres en
cargos directivo de
J V

DIRÉ
SA

MPH

Resultado

Producto

MPH

MIDIS

MPH

MPH

MPH

MPH

36.60%

100%

Producto 8

Resultado

Producto

Productc

Producto

Producto

63049

55

40

20

0

2016

2016

2016

2016

2,016

2,016

2,016

2,016

35.50
%

100%

E

62000

2017

2017

2017

2017

60 2,017

55

0

0

2,017

2,017

2,017

33% 31%

100%

'4

62000

70

50

30

20

100
• !

14

6200
0

90

50

30

30

29%

100%

14

62000

100

50

40

40

25%

100%

14

62000

120

50

40

50

Subgerencia
de
Programas
Alimentarios
y Nutrición

Subgerencia
de Derechos
de las
Poblaciones
Vulnerables
e
inclusión
Social -
MUNISALUD

MIDIS
Subgerencia
de Derechos
de las
Poblaciones
Vulnerables
e
Inclusión
Social -
OEMUNA
Subgerencia
de Derechos
de las

V I 'hl

e
Inclusión
Social - HRT

Subgerencia
de Derechos

de las
Poblaciones
Vulnerables

e
Inclusión
Social -
CAMUH

••



AEI.04.04

AEI.04.05

AEI.04.06

AEI.04.07

OEI.05

AEI.05.01

Personas adultas mayores
atendidas en el gobierno
local, involucrando al
entorno familiar y social

Personas con discapacidad
acreditadas acceden a
programas de Desarrollo
Humano

Promover el acceso de las
victimas de violencia socio
política a programas de
Desarrollo Humano.

Actualizado y
sistematización de los
registros Oe los hechos
vitales

Contribuir a la reducción
del costo, tiempo
Inseguridad vial en el
desplazamiento de
personas y mercancías en
el sistema de transporte.

Usuario de la via con mayor
conocimiento de segundad

vial

N° mujeres fortalecidas en sus
capacidades para la prevención de
la violencia y de género

N° de personas Adultos Mayores
incorporados a programas sociales
y desarrollo humano.

N° de personas con discapacidad
(PCD) acreditadas para el ejercicio
de sus derechos.

N° victimas de violencia socio
política articuladas a programas
sociales.

N° de actas be hechos vitales, en el
distrito de Ayacucho

N* de accidentes de tránsito en la
provincia de Huamanga.

N° de conductores y cobradores
capacitados (mototaxis, autos y
vehículos de transporte urbano) en
la provincia de Huamanga

N" de cuadras señalizadas en el
distrito de Ayacucho

N" de licencias de conducir de clase
B (mototaxis y motos lineales)
emitidas

N° de mujeres
fortalecidas

N° de PAM
articulados a
programas de
desarrollo.

N'de PCD que
acceden a
programas de
desarrollo

N° de personas
victimas de
Violencia
articuladas a
programas sociales

N° de hechos vitales

N° de accidentes
de transito

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

DIRTE
POL

N° de conductores y
cobradores
capacitados

N° de cuadras
señalizadas

MPH

MPH

N° de licencias
emitidas MPH

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Resultado

Producto

Producto

Producto

S/l

100

39

2,022

18 658

S55

4,000

350

3000

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2016

2,016

2,016

2,016

650

104

45

6.000

18,60
1

600

4.025

380

3018

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2017

2,017

2,017

2,017

700

110

53

1.000

18,70
0

650

4.500

390

3.050

750

115

60

600

18,75
0

650

4,600

390

3.100

800

120

70

500

18,80
0

6SO

4,700

390

3,150

850

125

80

500

18,850

650

4,800

390

3.200

Subgerencia
de Derechos
de las
Poblaciones
Vulnerables
e
Inclusión
Social -
CIAM
Subgerencia
de Derechos
de las
Poblaciones
Vulnerables
e
Inclusión
Social -
OMAPED
Subgerencia
de Derechos
de las
Poblaciones
Vulnerables
e
Inclusión
Social -
DD.HH.

Subgerencia
de Registro
Civil

Gerencia de
transportes

Subgerencia
de Tránsito y

Seguridad
Vial



AEI.05.02

OEI.06

Servicios de transporte
terrestre y complementarios
fiscalizados

Reducir los índices de
inseguridad ciudadana en
la provincia de Huamanga.

N° de infracciones a la normalidad
de transporte terrestre de personas
en la provincia (Auto, Cmta Rural,
Ómnibus y Mototaxis)

N° de delitos y faltas en la
provincia de Huamanga

AEI.06.02

AEI.06.03

AEI. 06.04

AEI.06.0S

AEI.06.06

OEI.07

AEI.07.01

Patrullaje por sector, en la
provincia de Huamanga

Comunidad organizada a
favor de la seguridad

ciudadana

Plan Local de Segundad
Ciudadana implementado
de manera óptima en la
provincia

Capacidad instalada para la
preparación y respuesta
ante emergencias y
desastres

Desarrollo de medidas de
intervención para la
protección física frente a
peligros

Edificaciones seguras ante
el nesgo de desastres

Mejorar los niveles de
eficiencia en la gestión
institucional en la
Municipalidad Provincial

Consolidar el liderazgo de la
municipalidad en el

desarrollo de la Provincia

N' de patruliajes realizados en la
provincia de Huamanga

N° de juntas vecinales de
seguridad ciudadana actualizadas y
vigentes, que previene los delitos y
faltas

N° de adolescentes de 12 a 17 años
que participan en los programas de
capacitación que promueve el
gobierno local en. (violencia
intrafamihar, abandono moral,
ciberadicción, baja autoestima.
control de impulso, consumo de
alconol y drogas, trastorno
Psicológico)

Porcentaje de Implementación del
Plan Local de Segundad Ciudadana

N° de Kids entregados a la
población en nesgo en el periodo de
evaluación

descolmatados en provincia de
Huamanga

N" de certificados emitidos por la
Municipalidad Provincial de
Huamanga

Porcentaje de cumplimiento
anual del Plan Estratégico
Institucional

Porcentaje de ejecución
presupuesta! a nivel devengado de
actividades y proyectos
N° de las TICs im píeme ntados en la
Municipalidad Provincial de
Huamanga

N° de infracciones a
la normalidad

N" de delitos y
faltas

MPH

DIRTE
POL

N' de
intervenciones en
hechos de delitos y
taitas

N° de juntas
vecinales
formalizadas y
vigentes

N° de adolescentes

Programado/ejecuta
do

N° de Kids
entregados

Cantidad de m3
descolmatados

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

N° de certificados
emitidos MPH

Cant. de activ
ejecutada/act.
programada

Ejecución/PIM

N° de TICS
Implementados

MPH

MPH

MPH

Producto

Resultado

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Resultados

Producto

Producto

8200

2734

490

15

S/l

S/l

130

60000

1542

I
I

80%

11

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2.016

B236

2750

150

15

3 :E5

95%

130

6DOCC

1542

S/l

BOJ

13

2,017

2,017

2.017

2,017

2.017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2.017

8.326

2760'

8,426

^H

2770

3.000

95%

210

75,00
0

1,600

90%

82%

13

3,500

95%

200

85,00
0

1.400

90%

82%

13

8 526

2775

3,800

95%

220

75,00
0

1.600

90%

82%

13

9,626

2780

4,200

95%

210

80,000

1,450

90%

82%

13

Subgerencia
de Control
Técnico cei
Transporte
Público

de
Serenazgo

de Gestión
de Riesgos y
Defensa Civil

Gerencia
Municipal

Gerencia
Municipal
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OEI.08

5

AEI. 08.01

Promover la productividad
en la gestión municipal

Incrementar la productividad
de las micro, pequeñas y

medianas empresas.

Porcentaje de satisfacción con el
servicio de atención al ciudadano

Monto de recaudación por
Impuestos Municipales

N° de espacios consultivos en

N° de convenios de cooperación
con instituciones públicas y privadas

% de proyectos ejecutados de la
programación multianual de

Porcentaje de trabajadores
capacitados en la materia de sus
funciones

N° de sesiones del Concejo de
Coordinación Local Provincial y
Distrital

Porcentaje de cumplimiento del
Plan Operativo Institucional

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de desarrollo económico de la
provincia de Huamanga.

nivel de
satisface ion /total de
encrestados

Monto recaudado

N° de espacios
consultivos

N° de convenios

ejecutados/

Multianual

trabajadores
capacitados/ tolal
de trabajadores

N° de sesiones de
CCL

Actividades
ejecutadas/actv.
Programadas
Cumplimiento de
metas del plan/meta
total del plan de
desarrollo
Económico

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

•
'•TflF?'

MPH

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Resultado

Mejorar de la
competitividad de los
destinos turísticos de la
provincia de Ayacucho

Promoción del desarrollo

formalización

arriban tunstasj a la provincia ae
Huamanga
Número de actividades culturales
(Festival, concursos, etc) en el
distrito de Ayacucho.

N" de empresarios artesanos que
participan en las ferias que se
articulan a mercados locales.
regionales y nacionales

Porcentaje de empresarios
capacitados en gestión comercial a
los empresarios de las MYPES

Porcentaje de empresarios
articulados a cadenas
empresariales y/o productivas.

N" Qe visitantes

N° de actividades
Culturales

MPH ^roducto

MPH

N° de empresarios '
que participan en
ferias

Empresarios
capacitados/ total
de empresarios

Empresarios
articulados/ total de
empresarios

MPH

MPH

MPH

Producto

Producto

Producto

Producto

80

10

55

s/l

s/l

0

90%

S/l

71,983

s/l

80

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

9%

2,016

6% HS.016

85
17,17

5.786

12

47

S/l

S/l

0

90%

a/i

85.98

50

100

9%

6V,

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

- 2,017

2,017

2.017

2,017

2,017

2,017

2,017

2.017,

90%
19.00
0,000

12

90%

70%

0

90%

20% .

90%
20.00
0.000

13

90%

80%

3

90%

28%

90%
21,00
0,000

13

90%

80%

3

90%
K î̂ H^

30%

90%
22,000

,000

13

90%

80%

3

90%

•i
: Gerencia de

Desarrollo
32% Económico

9C.48 95 C3 1000 ' Zz 52

53

10%

7%

60

11%

8%

70

14%

10%

78

20%

14%

Subgerencia
de Cultura,

Artesanía

Subgerencia
de

Promoción
Empresarial
y Desarrollo

.



OEI.09

AEI.09.01

AEI.09.02

AE1.09.03

AEI.09.04

OEI.10

AEI.10.01

AEI.10.02

AEI. 10.04

Establecimientos

N= de establecimientos comerciales
de alimentación y hospedaje
saludables del distrito de Ayacucho

N° de establecimientos comerciales
] con licencias de funcionamiento

vigen:es

Promover condiciones
adecuadas para la inversión
pública y privada en la
Provincia de Huamanga

Actualización del catastro en
la provincia de Huamanga

Construcciones urbanas
seguras en el centro
histórico

Construcciones urbanas
seguras fuera del centro
i ._ .

Promoción de la
construcción, el
mejoramiento, la

infraestructura urbana y
rural de la provincia de
Huamanga
Mejorar la gestión ambiental
de la provincia de
Huamanga.

ambiental-ciudadana a las
OSBs

Creación y ampliación de
áreas verdes públicas en la
provincia de Huamanga

Reforestación en la
provincia de Huamanga

Fiscalización ambiental en
la provincia de Huamanga

Porcentaje de edificaciones con
licencias de funcionamiento en el
distrito de Ayacucho.

Porcentaje de viviendas con código
único catastral en el distrito de
Ayacucho.

Porcentaje de predios con licencias
de construcción en el Centro
Histórico.

Porcentaje de predios con licencias
de construcción fuera del Centro

Porcentaje de ejecución de obras
programadas

N°de
establecimientos
saludables MPH

N° de licencias
o:orgacas MPh

Porcentaje de
edificaciones con
licencias de
edificaciones en el
distrito de
Ayacucho.

MPH

N° predios con CUI/
Total de predios

N° de predios/ total
de predios

N" de predios/ total
de predios

Obras
programadas/obras

MPH

MPH

MPH

ejecutadas MPH

% de cumplimiento de los
instrumentos de gestión ambiental
déla Municipalidad

N° de organizaciones sociales
ambientalistas capacitados.

Porcentaje de áreas verdes
creados y mantenidos en el distrito
de Ayacucho, en el periodo de
evaluación.

N° de metros cuadrados forestados
en la provincia de Huamanga

N° de supervisiones ambientales
en el marco de las normas.

Metas
cumplidas/metas
programadas
N° de
organizaciones
aiiDie-^a es

Áreas verdes
mantenidos/ áreas
verdes necesarias

forestados

N° de supervisiones
ambientales

MPH

MPH

MPH

MPH

MPH

Producto

Producto

Resultados

Producto

Producto

Producto

Producto

Resultado

Producto

Producto

Producto

Producto

106

453

s/í

16%

qo/

0.9

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

134

454

S/l

14%

10%

2,016 10%

:

' 00 - ' .

S/l Jj

10

23%

4

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

2,016

1 0OV,

S/í

10

23%

45,00
0

"

2,017

2,017

2.017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

2,017

144 176

795.0 1228.
34' 1165

25%

20%

11%

11%

•o:-.

S/l

15

23%

495,0
00

4

28%

22%

12%

13-/;

100

207

1773.
2399

30%

24%

14%

14%

'. i 100%

I
80% 85%

20

23%

540,0
00

5

25

23%

585,0
00

6

249

24542
65

32%

26%

15%

16%

100%

90%

30

24%

630,00
0

7

Subgerencia

Fiscalización

Gerencia de
Desarrollo
Territorial
Subgerencia
de
Ordenamient
o Territorial y
Catastro
Subgerencia
de Centro
Histórico
Subgerencia

Urbano y
Licencias

Subgerencia
de Obras

SG. De
Medio
Ambiente.

Subgerencia
de Ecología y

Ambiente

>



AEI. 11.01

AEI.11.C2

AEI.11.03

Disminuirla cantidad y
peligrosidad de residuos
sólidos no controlados
dispuestos en el ambiente

Funcionamiento del sistema
de gestión integral de
residuos sólidos
Consumidores con
educación ambiental para la
participación ciudadana en
el manejo de residuos
sólidos

Gobiernos locales ejecutan
actividades de segregación
y recolección selectiva de
residuos sólidos

Porcentaje de toneladas de
residuos sólidos no reutilizables
dispuestos adecuadamente en
infraestructuras de residuos sólidos.

'. • =e -:-e asas recoectadas con e!
servicio de recop de residuos
sólidos.

N° de personas con educación

N° de hogares que disponen
adecuadamente los residuos sólidos

Toneladas no
reutilizables/
toneladas
recolectadas

NJ de toneladas

N° de personas

N" de hogares que
disponen

MPH

MPH

MPH

MPH

Resultados

Producto

Producto

Producto

S/l

36,562

8000

7614

2,016

2,016

2,016

2,016

S/i

34,91

8,071

3,800

2.017

2,017

2,017

2,017

35.43

9,000

4,066

10%

35,95

10,00
0

4,332

10%

36.49

10,10
0

4.598

10%

37.032

10,200

4,864

sólidos

Unidad de
Cestón de


