MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA '
AYACUCHO “CAPITAL DE LA EMANCIPACION HISPANOAMERICANA” U

LEY N° 24682.
“Afio del Buen Servicio al Ciudadano” Mﬁa’

ety Wrapmaania,

L 3./ g——

Ayacucho, 1 Lk NOY. 2[“7
VISTO:
El Informe N° 152-2017-MPH-A/12. de fecha 08 de noviembre de 2017,

proveniente de Gerencia Municipal sobre aprobacién del Programa de Trabajo para el
Diagnostico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Huamanga ,

CONSIDERANDO:

Que, los Gobiernos locales gozan de autonomia politica, econdémica y
administrativa en los asuntos de su competencia, de conformidad a lo dispuesto en el
Articulo II del Titulo Preliminar de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N° 27972,
concordante con el Articulo 194° de la Constitucién Politica del Estado, modificado por la
Ley N° 30305, de fecha 10 de marzo 2015;

Que, con fecha 16 de abril de 2006, se publica la Ley N°® 28716, Ley de Control
Interno de las Entidades del Estado, cuyo ambito de aplicacion y obligatoriedad se
extiende a todas las Entidades a que se refiere el Articulo 3° de la Ley N° 27785, Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de Republica, el
que establece la obligatoriedad en las entidades del Estado de implementar el Sistema de
Control Interno;

Que, en el marco de estas Disposiciones y otras emanadas por la Contraloria

General de la Republica, la Municipalidad Provincial de Huamanga, con fecha 23 de

_ junio de 2016 ha aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N° 428-2016-MPH/A, el

/- “Reglamento de Funcionamiento del Comité de Control Interno de la Municipalidad

lﬁ'\ovmma] de Huamanga",

|,r| Que, con fecha 13 de mayo de 2016, se publica la Resolucion de Contraloria N°

\i . 149 2016-CG, que aprueba la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, denominada

N “"melemenlacwn del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado"; Asimismo

" el 20 de enero de 2017 se publicé la Resolucién de Contraloria N° 004- 2017 CG "Guia

para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las

Entidades del Estado", en cuyos documentos enmarca nuevas precisiones y

disposiciones en el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno y de la
conformacion del Comité de Control Interno y su funcionamiento;

Que, mediante Resoluciéon de Alcaldia N°® 175-2017-MPH/A del 27 de marzo de
2017 se reconformé el Comité de Control Interno de la Municipalidad Provincial de
Huamanga;

Que, el Comité de Control Interno con Acta N° 09 - Octava Sesion Ordinaria, de
fecha 08 de noviembre de 2017, aprobd el Programa de Trabajo para el Diagnéstico del
Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Huamanga, asimismo se
acordd elevar el Programa al titular de la Entidad para su aprobacion;



AYACUCHO “CAPITAL DE LA EMANCIPACION HISPANOAMERICANA”

Que, el Programa de Trabajo para el Diagnéstico del Sistema de Control Interno
de la Municipalidad Provincial de Huamanga, se tiene como principal objetivo que
establece el cronograma de trabajo para la identificaciéon de brechas del Sistema de
Control Interno, asi como los responsables de la ejecucion de cada actividad;

. Que, en ese sentido la Contraloria General de la Republica para el presente afio
disé_f}{) un Anexo N° 08: Modelo de Programa de Trabajo;

Estando a las consideraciones expuestas y en uso de las atribuciones conferidas
por el numeral 6 del Articulo. 20° de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Programa de Trabajo para el Diagnéstico
del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Huamanga", en el marco
de las Disposiciones de la Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la
Directiva N° 013-2016- CG/GPROD, y la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG que
aprueba la "Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado", en aras de mejorar la funcionalidad y el
cumplimiento de los objetivos establecidos en la Implementacion del Sistema de Control
Interno a cargo del CCI

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR el presente acto resolutivo a la Gerencia Municipal,
Oficina de Administracién y Finanzas, Unidad de Recursos Humanos y demas érganos
estructurados de la Municipalidad conforme a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA D'

LEY N° 24682, * l'i
“Afio del Buen Servicio al Ciudadano” »

s mana,
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INFORME N° 152- 2017-MPH-A/12. ALCALDIA
0B NOV, 2007
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Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huamanga

Asunto : Aprobacion del Programa de Trabajc para el Diagnostico del Sistema de Control Interno de
la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Referencia : Resolucion de Contraloria N® 149-2016-CG, de 13 de mayo de 2016.
Resolucion de Contraloria N® 004-2017-CG, de 18 de enero de 2017-(ACTA N° 02-2017)

0 PR

W}echa : Ayacucho, 08 de noviembre del 2017,

=
=

Es grato dirigirme a Usted, previo cordial saludo con la finalidad de expresarle lo siguiente:
5. ANTECEDENTES. .
Con fecha 16 de abril de 2006, se publica la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, cuyo ambito de aplicacion y obligatoriedad se extiende a todas las Entidades a que se refiere el
articulo 3° de la Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contralorfa General de
Replblica, el que establece la obligatoriedad en las entidades del Estado de implementar el Sistema de
Control Interno.

En el marco de estas Disposiciones y otras emanadas por la Contraloria General de la Repliblica, la
Municipalidad Provincial de Huamanga, con fecha 23 de junio de 2016 ha aprobado mediante Resolucion de
Alcaldia N° 428-2016-MPH/A, el "Reglamento de Funcionamiento del Comité de Control Interno de la
Municipalidad Provincial de Huamanga" el que esta vigente a la fecha.

Con fecha 13 de mayo de 2016, se publica la Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la
Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, denominada "Implementacion del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado"; Asimismo el 20 de enero de 2017 se publico la Resolucién de Contraloria N° 004-
2017-CG "Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”, en cuyos documentos enmarca nuevas precisiones y disposiciones en el marco de la
implementacion del Sistema de Control Interno y de la conformacion del Comité de Control Interno y su
funcionamiento.

Mediante Resolucion de Alcaldia N 175-2017-MPH//., del 27 de marzo de 2017 se reconformé el Comité de
Control Interno de la Municipalidad Provincial de Huananga.

El Comité de Control Interno con Acta N° 09 — Octav: Sesion Ordinaria, de fecha 08 de noviembre de 2017,
aprobd el Programa de Trabajo para el Diagnostice lel Sistema de Control Interno de la Municipalidad
Provincial de Huamanga, asimismo se acordo elevar €, ."rograma al titular de la Entidad para su aprobacion.
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6. ANALISIS:

Del Programa de Trabajo para el Diagnostico del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de
Huamanga, se tiene como principal objetivo que establece el cronograma de trabajo para la identificacion de
brechas del Sistema de Control Interno, asi como los Responsables de la ejecucion de cada actividad.

- En ese sentido la Contraloria General de la Replblica para el presente afio disefio un Anexo N° 08; Modelo
de Programa de Trabajo para el Diagnostico, la cual fue utilizada para la elaboracién del presente programa
de Trabajo.

7. CONCLUSIONES:

En tanto por las consideraciones expuestas, es necesario aprobar el Programa de Trabajo para el Diagnéstico
del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Huamanga", en el marco de las
Disposiciones de la Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD, y la Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

Es preciso indicar que lo antes expuesto corresponde a dar cumplimiento de lo dispuesto en el parrafo
anterior, la misma que establece plazos para la implementacion de lo referido.

8. RECOMENDACIONES:

Se revise y apruebe el Programa de Trabajo para el Diagnéstico del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad Provincial de Huamanga adjunto al presente:’ en aras de mejorar la funcionalidad y
cumplimiento de los objetivos establecidos en la Implementacion del Sistema de Control Interno a cargo del
CCl.

Por lo expuesto y precisado, dispongo a su conocimiento para los fines pertinentes.

VItTY)
JERENTE/MUNICIPAL

Cc.
Archivo 2017,
EHVS/djkv
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PROGRAMA DE TRABAIJO PARA EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA

Objetivo

El objetivo de este documento es el establecer el cronograma de trabajo para la
identificacion de brechas del Sistema de Control Interno, asi como los responsables de la
ejecucion de cada actividad.

Alcance

El diagndstico del SCI se realizara de acuerdo a lo establecido en la RC 004-2017-CG, bajo
el siguiente alcance:

2.1

Recopilacién de Informacién
Para la realizacién del diagnostico se recopilara la siguiente informacion:

a)

b)

d)

Reporte del seguimiento de la Implementacién de las Recomendaciones de
Auditoria.

Evaluacién del Plan Estratégico Institucional y del Plan Operativo Institucional.

Documentos de Gestidn y Normatividad Interna

Se recopilardn los documentos de gestion, directivas, procedimientos,
lineamientos y demas normas internas, determindndose su concordancia con
los componentes y principios de control interno. Los principales documentos de
gestion incluirdn aquellos que son necesarios para realizar el andlisis normativo
indicado en el Anexo 12 de la RC 004-2017-CG.

Encuestas

Se aplicard una encuesta de percepcién del Sistema de Control Interno a los
trabajadores de la entidad, con el fin de complementar la informacion
requerida para determinar los elementos subjetivos del SCI, cuidando de
alcanzar un tamafio de muestra adecuado de acuerdo a los especificado en el
Anexo 11 de la RC 004-2017-CG.

Segin Informe 427-2017-MPH/24.27, se cuenta con 599 trabajadores en la
MPH, por lo que se requiere obtener un tamafio minimo de muestra de 235
encuestas, paga garantizar un 95% de confianza con un 5% de error, de acuerdo
a la siguiente formula:

e NZ2p(1-p)
(N—1)-e2+2%-p-(1-P)

Donde:

n = El tamafio de la muestra que queremos calcular

N = 599 (Universo)

Z =1,96 (Correspondient - 1 un nivel de confianza 95%)

e = 0,05 (Margen de errc  del 5%)

p = 0,5 (Valor més conser .ador para la proporcin esperada)
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e) Realizacion de entrevistas a los representantes de las siguientes unidades
organicas: .=

UNIDAD ORGANICA

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

UNIDAD DE RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN INSTITUCIONAL

GERENCIA MUNICIPAL

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

UNIDAD DE ATENCION AL CIUDADANO, GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

UNIDAD DE TESORERIA

UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE ABASTECIMIENTO

UNIDAD DE BIENES PATRIMONIALES Y EQUIPO MECANICO

UNIDAD DE EJECUCION COACTIVA

OFICINA DE ASESORI[A JURIDICA

QFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

UNIDAD DE PRESUPUESTO Y PLANES

UNIDAD DE RACIONALIZACION

UNIDAD DE PROGRAMACION E INVERSIONES

GERENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL

SUBGERENCIA DE OBRAS

SUBGERENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y CATASTRO

SUBGERENCIA DE CENTRO HISTORICO

SUBGERENCIA DE CONTROL URBANO Y LICENCIAS

GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO

SUBGERENCIA DE DERECHOS DE LAS POBLACIONES VULNERABLES E INCLUSION SOCIAL

SUBGERENCIA DE JUVENTUD, EDUCACION Y DEPORTE

SUBGERENCIA DE PROGRAMAS DE ALIMEMTACION Y NUTRICION

SUBGERENCIA DE REGISTRO CIVIL

SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL Y CIUDADANA

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y DEFENSA CIVIL

SUBGERENCIA DE SERENAZGO

SUBGERENCIA DE GESTION DE RIESGOS Y DEFENSA CIVIL

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y AMBIENTAL

SUBGERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIAL Y DESARROLLO RURAL

SUB GERENCIA DE COMERCIO, LICENCIAS Y FISCALIZACION

SUBGERENCIA DE CULTURA, TURISMO Y ARTESANIA

SUBGERENCIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

GERENCIA DE TRANSPORTES

SUBGERENCIA DE TRANSITO ¥ SEGURIDAD VIAL

SUBGERENCIA DE CONTROL TECNICO DEL TRANSPORTE PUBLICO

SUBGERENCIA DE ESTUDIOS, GESTION DE INVERSIONES Y CT!

SUBGERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS

SUBGERENCIA DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA

UNIDAD DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

Estas entrevistas permitirdn, entre otras cosas, determinar las principales
oportunidades de mejora por unidad organica.

2.2 Analisis de Informacidn
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a) Se analizaran los resultados de la encuesta aplicada.

b) Se construira la concordancia de los documentos de gestidn, directivas, normas
y lineamientos internos con los componentes y principios de control interno.

c) Se realizara el analisis normativo, de acuerdo a lo indicado en el Anexo 12 de la
RC 004-2017-CG, de los siguientes documentos de gestion:
e Plan Estratégico Institucional (PEI).
e Plan Operativo Institucional (POI).
e Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF).
e Estructura Organica
e Manual de Organizacidn y Funciones (MOF)
e Presupuesto Inicial de Apertura (PIA).
e Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion (PETI).
e Plan Anual de Contrataciones(PAC).
e Clasificador de Cargos
e Cuadro para Asignacion de Personal(CAP).
e Manual de Perfiles de Puestos (MPP).
e Plan de Desarrollo de las Personas — Anual y Quinquenal (PDPA y PDPQ).
e TUPA (Texto Unico de Procedimientos Administrativos y Servicios Brindados
en Exclusividad).
e Manual de Procedimientos Administrativos (MAPRO).
e Plan Estratégico de Gobierno Electronico (PEGE)
e Plan Operativo Informdtico (POI Informatico).
e Plan de Desarrollo Municipal Concertado (PDMC).

d) Se construird la Matriz de vinculacién de los componentes del SCI con los
instrumentos o practicas de gestion, de acuerdo a los especificado en el Anexo
10 de la RC 004-2017-CG.

e) Se evaluard el estado de la formalizacion de la Gestion por Procesos en la
entidad, considerando que se cuente con los documentos basicos: MAPRO
detallado y un Manual de Gestidn por Procesos.

f) Se evaluard el estado de la Gestién de Riesgos en |a entidad, considerando que
se cuente, con los documentos bdasicos: Politica de Gestion de Riesgos, Manual
de Gestion de Riesgos y Plan de Gestion de Riesgos. Asimismo, se verificara que
los documentos contemplen una Metodologia de Gestion de Riesgos
concordante con el modelo propuesto en el Anexo 13 de la RC 004-2017-CG.

Cronograma de actividades para el Diagnéstico del SCI

A continuacidn, se presenta un cronograma de las actividades que se realizaran para el
diagndstico del SCI, de acuerdo al Anexo 08 de la RC 004-2017-CG:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (Anexo 0
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NOVIEMBRE DICIEMBRE
CRONOGRAMA DE TRABAIO RESPONSABLE 2017 2017
Ne ACTIVIDAD .
FECHA DE UNIDAD NOMBREY
2 53|54
NICia FECHA DE FIN ORGANICA APELLIDO CARGO CORREQ ELECTRGONICO NS CELULAR |S1(52|53|s4 51|52 S5
Actividades Preliminares
., - . Gerencia |Devora ladissa| Equipo de Apoyo 1
g | y ; d It
1.1|Reunidén del Comité de Cantrol Interno y el Equipo Consultor 13/11/2017 | 13/11/2017 Muriicipal | Kajatt Vilchez | Técnico del SCI aval iss 987880823
Recopilacién de informacién
2.1|Aplicacin de una encuests de percepcidn del SCI 13/11/2017 | 17112007 | SETENGE | DlenaMariela) stacmlalus 987162858
L ARBEICONEI LR BARIEEH S aeep Municipal | Coci Otoya on -
Realizacidn de entrevistas con los representantes de las unidades Gerencia |Diana Mariela .
: . 13 2017 - Co rtaci@lalussoff.com
a2 orgénicas de la entidad PaRT (| Shay Municipal Coci Qtaya rsditot n 987162338
Recopllacidn de los principales documentos de gestién y Gerencia | Dlana Mariela
3 ) ¢ i y e iat
&3 normatividad utilizada por las unidades orgdnicas de la entidad WA | My Municipal Coci Otoya GO = .
Analizar informacién
G [ Mariel
3.1{Andlisis de los Resultados de la Encuesta 20/11/2017 | 221172017 | GEreNiE | DlanaManeld) - ooociorn | contac@ialussottcom | 987162858
Municipal Caci Otoya
3.2|Concardantia Normativa 200112017 | 27112017 | Serencla | DianaMariela} ooy atact@lalussaftsom | 987162858
’ n net Municipal Coci Otoya =
Gerencia | Diana Mariela
alisi nta |
3.3|Analisis Normativo 20/11/2017 | 27/11/2017 Municipal Caci Otoya Consultora anta 5 987162858
Matriz de vinculacion de los componentes del SCl con los Gerencia | Diana Mariela
4 . ata
3 instrumentos o pricticas de gestidn a8f1i/2007 | 301372007 Municipal Coci Otoya Consyltar mataes B 987162858
Identificacién de Brechas y Oportunidades de Mejora
Gerencia | Diana Mariela
4.1|Determinacién de Fortalezasy debilidades del 5CI 01/12/2017 | 04/12/2017 Municipal Coci Otoya Consultora contact@lalussoft.com | 987162858
Gerencia | Diana Mariela
i i0 i (4} tact@l
4.2|\dentificacion de oportunidades de mejora 1/12/2017 | 04/12/2017 Municipal Caci Otoya Consultora 15 987162858
faboracién del informe de diagnéstico 05/12/2017 | 081zfa0n7 | Oerencia |DianaMarielal oo i | contamt@lalusoftcom | 287162858
Elaboracign del infarme de clagh Munlcipal Caci Otoya

CRONOGRAMA DETALLADO DE ENTREVISTAS A LOS REPRESENTANTES DE LAS UNIDADES ORGANICAS Y REUNION CON EL CCl
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FECHA Y CONSULTOR
HORA _LUNES 13 de noviembre MARTES 14 de novi MIERCOLES 15 de noviembre JUEVES 16 de naviembre
DIANA COCI | £DUARDO SERRANO DIANA COCI EDUARDO SERRANG DIANA cOCt EDUARDQ SERRANO DIANA COCI EDUARDQ SERRANO
OFICINA DE QFICINA DE GERENCIA DE SEGURIDAD
GE DESARROLLO| GERENCIA DE DESARR
09-10 hrs, AOMINISTRACION Y PLANEAMIENTO Y RENC':S; ANO CCANARICD f AM 315::"[3_ CIUDADANA Y DEFENSA
FINANZAS PRESUPUESTO civiL
REUNION CON EL COMITE DE CONTROL INTERND smi‘iff:fﬁ_:g:oﬁ cia
SUBGERENCIA DE
r——— SUBGERENCIA DE
it UNIDAD DE PRESLPUESTO PORUACIONES PROMOCION SUBGERENCIA DE
10 =T e Y PLANES AR R EMPRESARIAL Y SERENAZGO
SOCIAL DESARROLLO RURAL
UNIDAD DE
ABASTECIMIENTO
-y UNIDAD DE SUBGERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUBGERENCIA DE GESTION SUBGERENCIA DE
RENCIA DE DESARROLLO .
11-12hrs. pnocum’o Ntfg::;_“um Bt ?ERRHDRI i PROGRAMACION E JUVENTUD, EDUCACIONY | COMERCIO, LICENCIASY | DE RIESGOSY DEFENSA | ESTUDIOS, GESTION DE
INVERSIONES DEPORTE FISCAUZACION cviL INVERSIONES Y CTI
SUBGERENCIA DE susGerEhcia pe
SUBGERENCIA DE UNIDAD DE RELACIONES
OFICINA DE ASESORIA UNIDAD DE PROGRAMAS DE SUPERVISION ¥ .
12-13 hrs, SURlSIEA SUBGERENCIA DE OBRAS | LNIDAD DE TESORERIA RACIONALIZACION ALMEMTACION ¥ cuug:?,f :::}imo ¥ UBLBATIGNBE pu;u.;m ; lgn:igw
NUTRICION PROYECTOS
SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE
GN GERENCIA DI
15 - 16 hrs. umuagul:féﬁiuct ORDENAMIENTO UNIDAD DE CONTABILIDAD TRANSPORT‘EES PARTICIPACION VECINALY | ECOLOGIA ¥ MEDIO
TERRITORIAL Y CATASTRO CIUDADANA AMBIENTE
3
T OFICINA DE SECRETARIA | SUBGERENCIA DE CENTRO PAT;]::.:?)ANTAT;SB\I‘E?Q?JI o0 TR::::,? g: ::éﬁ:lz AD SUBGERENCIA DE UNIDAD DE GESTION DE
h . cv
GENERAL HISTORICO MECANICO ViAL REGISTRO CIVIL RESIDUDS SOLDOS
UNIDAD DE ATENCION AL SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE
N
17-18hrs| CIUDADANO,GESTION | CONTROLURBANOY | ©° 'D:DU[:A'LE:;J“S“S CONTROL TECNICQ DEL GERENCIA MUNICIPAL
DOCUMENTALY ARCHIVO LICENCIAS TRANSPORTE PUBLICO
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