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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° |29 - 2018-MPH/GM

Ayacuchof) 4 SET. 2018 |
VISTOS:

El Informe N° 234-2018-MPH/17.18, de fecha 27 de agosto 2018, proveniente de la Unidad
de Presupuesto y Planes, sobre aprobacion del “Formulacion del Proyecto de Ordenanza Municipal de
determinacion de arbitrios Municipales 2019" requerido por la Gerencia Municipal, en base a los
acuerdos sostenidos por la Comisién de formulacion de arbitrios municipales 2019, contando este con
el proveido favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y opinion técnica de Responsable
de Programa de Incentivos Municipales, ambos de fecha 27 de agosto 2018.

El Memorando N° 668-2018-MPH/17, de fecha 23 de agosto de 2018, emitido por la Direccion de
Planeamiento y Presupuesto, comunicando la disponibilidad presupuestal para el financiamiento del
plan de trabajo de Formulacion del Proyecto de Ordenanza Municipal de determinacion de arbitrios
Municipales 2019, por un costo de S/. 18,000.00, y;

CONSIDERANDO:

‘ Que, conforme lo establece el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado,
odificado por la Ley de Reforma Constitucional N° 28607, en concordancia con el Articulo 11 del Titulo
reliminar de la Ley N® 27972 - Ley Organica de Municipalidades, los Gobiernos Locales gozan de
autonomia politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Per(i establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos
de gobiemo, administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico. En ese sentido
el espiritu de la norma dispone que los actos de gobierno deban ser emitidos en concordancia con
todas las normas legales vigentes que regulan las actividades relacionadas al caso en evaluacion, de
no hacerlo configuran actos administrativos arbitrarios. Por su parte el Articulo 26° del mismo cuerpo
normativo establece que la administracion municipal se rige por los principios de Legalidad, Economia,
“\Transparencia y por los contenidos en la Ley N° 27444:

Que, el articulo 74° de la Constitucion Politica del Estado Peruano, establece que, “Los
gobiernos locales pueden crear, modificar y suprimir contribuciones y tasas o exonerar estas, dentro de
su jurisdiccion y con los limites que sefiala la Ley.

Que, mediante Ley N° 29332, se crea el Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y
spodernizacion Municipal y mediante el Decreto Supremo N° 367-2017-EF, se aprueba los
procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del aio 2018.

Que, mediante Decreto Supremo N° 367-2017-EF, se aprueban los procedimientos para el
cumplimiento de metas y asignacion de recursos del Programa de Incentivos, asi como la orientacion
del uso de recursos a los objetivos que busca el programa, siendo estos, entre otros el Objetivo Pl1
“‘Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales, fortaleciendo la estabilidad
y eficiencia en la percepcion de los mismos”.

Que, el Decreto Legislativo 776, Ley de Tributacion Municipal, sefiala que las
Municipalidades perciben ingresos tributarios por las siguientes fuentes: a). Los impuestos municipales
creados y regulados por las disposiciones del Titulo Il. b). Las contribuciones y tasas que
determinen los concejos Municipales, en el marco de los limites establecidos por el Titulo Il ¢). Los
impuestos nacionales creados a favor de las municipalidades y recaudados el gobierno central, y d).
Los contemplados en las normas que rigen el Fondo de Compensacion Municipal.
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Que, segin Resolucion de AlcaldiaN°433-2018-MPH/A, se conforma la Comision de
Arbitrios municipales 2019, presidido por el Gerente Municipal,

Que, segun acta de instalacién y reunion de comision de Formulacion de arbitrios
municipales 2019, se ha acordado a necesidad de contar con los servicios de una consultoria para las
orientaciones y mejoras en la determinacion de los costos para la determinacion de arbitrios 2019 en el
marco de la normativa legal vigente, encargando este punto a la Gerencia Municipal.

Que, mediante Memorando N° 668-2018-MPH/17, el Director de Planeamiento y
Presupuesto comunica la disponibilidad presupuestal por un costo total de S/. 18,000.00 (Dieciocho Mil
con 00/100 Soles).

Que, mediante el Informe N° 234 -2018-MPH/17.18, la Jefa de la Unidad de Presupuesto y
(2N, Planes, remite el informe de evaluacion del plan de trabajo, el cual se encuentra orientado al
Ncumplimiento del Objetivo PI1 “Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos
unicipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcion de los mismos”, segun informe del
esponsable de Programa de Incentivos, de acuerdo al requerimiento de la Gerencia Municipal, este
ultimo, segdn informe N°® 129-2018-MPH-A/12, los cuales son remitidos para aprobacion via acto
resolutivo de la Gerencia Municipal.

En consecuencia, estando a las consideraciones expuestas y; en uso de las atribuciones
delegadas segun Resolucion de Alcaldia N° 001-2018-MPH/A, de fecha 03 de enero 2018 y Resolucion
de Alcaldia N°® 011-2018-MPH/A, de fecha 10 de enero del 2018;

SE RESUELVE:

_ ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Trabajo “Formulacion del Proyecto de Ordenanza Municipal
%de determinacion de arbitrios Municipales 2019”, cuyo plazo de ejecucion es desde la aprobacion del Plan
‘ﬁasta el 31 de diciembre 2018, por un costo total de S/. 18,000.00 (Dieciocho Mil con 00/100 soles), en
fa Sec. Func. 030, a cargo de la Gerencia Municipal, financiado mediante el Rubro de Financiamiento

'BIRECTOR

ARTICULO SEGUNDO.- REMITIR el presente Acto Resolutivo al Coordinador P! (Director de
Planeamiento y Presupuesto) una (01) copia fe datada del Plan de Accion, para los tramites
administrativos correspondientes.

\ Presupuesto, Oficina de Administracion y Finghzas; y\demas érganos estructurados de la Municipalidad

% Provincial de Huamanga.

CPC. Elfer Henry Vicente Sanchez /_/

gERENTE MUNICIPAL -
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ANEXO N° 07
ANALITICO DE PRESUPUESTO DEL PLAN DE ACCION QUE SUSTENTA LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE GESTION MUNICIPAL

Denominacion de la Unidad Orgénica: Gerencia Municipal |

Plan de Accidn y/o Trabajo: |'Farmulacién del Proyecto de Ordenanza Municipal de determinacion de arbitrios Municipales 2019" |

Sec. Funcional y Area Usuaria: | 030 - Gerencia Municipal.

Fuente de Finapciamiento: |Canan y Sobre Canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones - Tipo de Recurse 13 "Plan de Incentivos”

ORIENTACION DE RECURSO i i
(Metas, sostenimiento, Fines y Dhli!tl\'otedcel Programa de Incentlvos) Qbjetivo P11 "Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributes municipales, fortaleciendo la estabilidad y eliciencia ed la percepcion de los misnos”
PROGRAMA PRODUCTO-OBJETIVO OPERATIVO A INDICADOR DE
PHESUPUESTAL CORTO PLAZO PRODUCTO CALCULO DEL INDICADOR DE PRODUCTO LINEA DE BASE META

MEDIOS DE VERIFICACION

- Documento (Ordenanza

Municipal aprobada y
Aprobacion de Ordenanza

| ; Publicada en diario de mayor
3 - denonss vipal de i
Asignaciones Presupuestales que no | Ordenunza Municipal de arbitrios | Municlpal para la gestion y [ 01 Ordenanza Municipal de arbitrios 2019 01 Ordenanza Municipal de urbitrios 01 Ordenanza Municipal de arbitrins 2019 tircualacidn)
5 < ot N S : £ aprobado, dentro de [a normativa legal <
resultan vl Productos 2019 administracidn de arbitrios aprobado 2018 uprobado y sin abservaciones, -Vistas fotograficas de
5 vigente y acorde aal realidad local.
2019 reuniones.
-Lista de Asistencia
-Actas de relnianes
Cédigo CRONOGRAMA
ACTIVIDADES PARA ENTREGAREL |\y.doi tie Medita| Cantifiad. | Bspecificas Insumos um Cant. U (5/) Aporte MPH
PRODUCTO MESES
de Gasto
] A s 0 N D
L}"“f‘"‘f""jd 7 1 232721 Servicia de Consultoria Persona Natural Consultoria 1 17,000.00 17,000.00 X X[ %[ %] X
1. Elaboracién de Ordenanza aprenaca
Municipal de arbitrios 2019 ﬂ“‘ubus de \ R Servicios de Diversos, incluye servicios de alimentacion para —— ; —_—
pardimadonyfoy s talleres de socializacion, trabajo y/o cooridinacién. Ervicios ! 430.00 1.00v.00 X[ X[ x| x]|X
/1 Sovializacion 4
TOTAL GENERAL | / ! | 18,000.00

(%) E1 servicio requerido para el acongicionamiento del Lacal de Concha Acusitica, se realizard a todo coste, donde deberd incluir los bienes sefialados en estas partidad,
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Plan de Trabajo "Formulacion del Proyecto de Ordenanza Municipal de determinacion de arbitrios
Municipales 2019"

[. MARCO NORMATIVO:

- D.S. 367-2017-EF.

- Ley 27972, Ley Organica de Municipalidades.

- Decreto Legislativo 776 “Ley de Tributacion Municipal"

- Tribunal Constitucional Sentencias: N°0041-2004-Al/TC, 00353-2004-PI/TC

- Resolucion de AlcaldiaN°433-2018-MPH/A, que conforma la Comision de Arbitrios
municipales 2019.

ANTECEDENTES:

Como es de conocimiento, en el ejercicio fiscal 2017, se ha realizado Ia contrata de una
consultoria para la determinacion de arbitrios 2018, el cual viene aplicandose en la actualidad
y no ha tenido mayores inconvenientes. En ese sentido, es necesaria Ia intervencion de
expertos en la materia a fin de establecer clara y técnicamente la identificacion de los costos
para la determinacion de arbitrios del ejercicio fiscal 2019, el cual sera aprobado mediante
Ordenanza Municipal.

Par otro lado, seglin Resolucién de Alcaldia N°433-2018-MPH/A, de fecha 15 de agosto 2019,
se ha conformado la Comisién de arbitrios Municipales 2019, para la formulacion de arbitrios
municipales 2019

Con fecha 17 de agosto, se realiza la primera reunion de la comision de arbitrios, donde
queda instalada tal comision, y se determina la necesidad de contar con los servicios de una
consultoria para las orientaciones y mejoras en la determinacion de los costos para la
determinacion de arbitrios 2019 en el marco de la normativa legal vigente, encargando este
punto a la Gerencia Municipal, en base al cual se formul6 el presente plan de trabajo, en
coordinacion con el Servicio de Administracion Tributaria de Huamanga-SATH.

A e, Asi mismo. cabe sefialar que segun la Ley 776 Ley de Tributacion municipal, establece en el
(3 % articulo 68° que las municipalidades podran imponer las siguientes tasas:
; f” all a) Tasas por servicios publicos o arbitrios: son las tasas que se paga por la prestacion o
o\ ek tdpan A5 mantenimiento de un servicio publico individualizado en el contribuyente.
\!rM’ b) Tasas por servicios administrativos o derechos: son las tasas que debe pagar el

contribuyente a la Municipalidad por concepto de tramilacion de procedimientos
administrativos, slempre y cuando involucre el desarrollo de un proced|miento ©
servicio de la Municipalidad para el contribuyente. Asimismo, comprende aquellas
tasas que debe pagar el contribuyente a la Municipalidad por el aprovechamiento de
bienes publicos de propiedad de la Municipalidad.
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¢) Tasas por las licencias de apertura de establecimiento: son las tasas que debe pagar
todo contribuyente por unica vez para operar un establecimiento industrial, comercial
0 de servicios.

d) Tasas por estacionamiento de vehiculos: son las tasas que debe pagar todo aquel
que estacione su vehiculo en zonas comerciales de alta circulacion, conforme lo
determine la Municipalidad del Distrito correspondiente, con los limites que determine
la Municipalidad Provincial respectiva y en el marco de las regulaciones sobre transito
que dicte la autoridad competente del Gobierno Central.

e} Tasa de Transporte Publico: son las tasas que debe pagar todo aquél que preste el
servicio publico de transporte en |a circunscripcion territorial de |a Municipalidad
Provincial, para la gestién del sistema de transito urbano

f)  Otras tasas: son las tasas que debe pagar todo aquél que realice actividades sujetas
a fiscalizacion o control municipal extraordinario, siempre que medie la autorizacion
prevista en el tercer parrafo del Articulo 67 "

De igual modo, precisa en el articulo §9° que Las tasas por servicios piblicos o arbitrios, se
calcularan dentro del Gltimo trimestre de cada ejercicio fiscal anterior al de su
aplicacion, en funcion del costo efectivo del servicio a prestar.

Por esta razén, es importante contar con el presente plan de trabajo para la identificacion de
los costos para la determinacion de los arbitrios municipales del ejercicio fiscal 2019, de
conformidad con las poiiticas, planes nacionales y regionales por los cuales los gobiernos
locales promueven la prestacion de los servicios publicos de sy responsabilidad.

JUSTIFICACION DEL PLAN:
a) Orientacién de intervencion:

Permitira brindar seguridad razonable en la identificacion de los costos para la
determinacion de los arbitrios Municipales del ejercicio fiscal 2019, encontrandose esta
orientada al contribuir con el objetivo del programa de Incentivos N° 01 “Mejorar los niveles
de recaudacion y la gestion de los tributos municipales, fortaleciendo g estabilidad y
eficiencia en la percepcion de los mismos" —PI1.

b) Metas:

i) Fia s

— 01 estudio de identificacion de costos para la determinacion de propuesta de
ordenanza de arbitrios municipales para el ejercicio fiscal 2019,

01 Ordenanza Municipal que aprueba |a determinacion de arbitrios municipales
para el gjercicio fiscal 2019 aprobado y publicado.
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c) Objetivo del Plan de Trabajo:

Determinar las tasas de aplicacion de arbitrios municipales para el ejercicio fiscal 2019,
bajo el marco legal vigente y acorde a la realidad local del distrito de Ayacucho.

IV. DESCRIPCION DE ACCIONES A DESARROLLAR:

* Elaborar un estudio de identificacion de costos para la determinacion de las tasas de

aplicacion de arbitrios municipales para el ejercicio fiscal 2019 (cuya consolidacion estara a
cargo de la consultoria)

* Desarrallo de reuniones de socializacion ylo coordinacion para la determinacion de
arbitrios municipales 2019,

* Gestionar la aprobacion de la determinacion de arbitrios municipales 2019, via ordenanza
Municipal.

Fases para el desarrollo del Plan de Trabajo:

El presente Plan consta de 3 Fases:

1. Elaboracion del Plan Anual de Servicios

2. Identificacion y cuantificacion de recursos del servicio y la estructura de costos.
3. Elaboracion del informe técnico financiero.

Al respecto debemos precisar que este proyecto de Ordenanza deberia ser participativo, por lo
que se propone que se realicen reuniones de sensibilizacion y socializacion del mismo con
organizaciones como Acu-Yanapanacuy, Frente de Defensa del Pueblo de Ayacucho,

Defensoria del Pueblo, regidores del Concejo de la Municipalidad Provincial de Huamanga,
entre otros,

FASE |

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE SERVICIOS:

Se requiere conocer, entre otros aspectos, la siguiente informacion que cada sub gerencia de [a MPH,
debe remitir;

a) Alcances del plan anual del servicio publico que se viene ejecutando en la actualidad: La
informacién  emitida por las gerencias prestadoras de los servicios de las actividades
programadas/ejecutadas, los recursos humanos, materiales y servicios vinculados con las

metas que se previeron alcanzar y la verificacion del nivel real de cumplimiento de las metas
previstas.
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b) Las expectativas de mejora en la prestacion del servicio en el ejercicio siguiente: Dicha
informacion es el resultado de las acciones de evaluacion del mecanismo de prestacién actual
del servicio a efectos de proyectar las metas que la Municipalidad espera alcanzar en el

ejercicio siguiente en funcion a los recursos con que podra disponer de acuerdo a su
presupuesto institucional,

c) Contenido del plan anual de servicios: E| plan anual de servicios debe de contener como
minimo los siguientes aspectos:

r = Las actividades y labores que Invelucrar la prestacion de cada servicio
¥ 4q
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d) Ejemplos de actividades del plan de servicios: A modo de ejemplo presentamos algunas

actividades que creemos que se realiza, por lo cual cada unidad o Sub Gerencia debera de
detallar o adecuar a su realidad:

Plan Anual de Servicios de Barrido de Calles, presenta las siguientes actividades:

- Actividad de barrido de vias (barrido manual, barrido rastrillaje y barrido mecanico).
- Actividad de limpieza y mantenimiento de mobiliario urbano (ornato).

- Actividad de recoleccion y deposicion final de los residuos producto de la limpieza de vias
y espacios publicos.

- Actividad de supervision y labores administrativas.

Plan Anual de Servicios de Recoleccion de Residuo

s Solidos, presenta la siguiente
actividad:
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- Actividad de recoleccion y fransporte final de escombros y desmonte
- Actividad de supervision y labores administrativas.

Plan Anual de Servicios de Parques y Jardines, presenta las siguientes actividades:

- Actividad de mantenimiento de
arboles y arado de suelo).

- Actividad de riego de areas verdes (riege por gravedad, punto de agua -manguera, con
camiones cisterna, y riego tecnificado por aspersian)

- Actividad de propagacion de plantas (vivero municipal)

- Actividad de recoleccion de maleza

- Actividad de supervision y labores administrativas,

parques y jardines publicos (cortado de grass, poda de

Plan Anual de servicios de Seguridad Ciudadana, presenta las siguientes actividades:

- Actividad de patrullaje de serenazgo (patrullaje a pie, vehicular, motorizado, ciclista,
brigada canina).

- Actividad de video vi
Operaciones.

- Actividad de supervision y labores administrativas.

gilancia y atencion de emergencias a través del Centro de Control de

FASE |l

IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE RECURSOS DEL SERVICIO Y LA ESTRUCTURA DE
COSTOS:

Se debe contar, entre otros, con los informes ex
siguientes materias:

pedidos por sus unidades organicas, en las
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Depreciacion: Es el porcentaje del costo de ad
trasladar a los contribuyent
la finalidad de recuperar ef

quisicion def activo fijo, que una Municipalidad va a
es durante un plazo determinado, seguin el tipo de activo que se trate: con
valor total del bien y, asi, poder sustituirlo en el tiempo.

Activos fijos a depreciar:

PORCENTAJE ANUAL

ACTIVO FluO DE DEPRECIACION

'Cr'ucre[u-’Ludriliw’Acero y olros
materiales equivalentes
Acdiobe mariera, qiuincha y
Llios mmaterniales gyuivalenles

VIDA UTIL ,f

Maquinaria y equipo y otras 10 aﬁo_#
unidades para la produccién s
Muebles y enseres 10 afos

Equipo de computo
Ecquipo de transporte

4 afios

Consideraciones aplicables a la depreciacion de activos:

En la determinacion del costo de los s

ervicios, por depreciacion. se debera tener en
siguientes aspectos:

cuenta los

v Solo corresponde |a inclusion de costos por concept

que respecto del afo en que se proyecta la prestaci
til,

0 de depreciacion de activos en la medida
on del servicio dicho bien cuenta con vida
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v Los activos fijos donados o los adquiridos con cargo a los recursos del Programa de
Modernizacion Municipal no deben dar lugar a la consignacion de costos por concepto de
depreciacién.

v" La accién de retiro de los activos depreciados y/o donados no conlleva la exclusion de los otros
recursos asociados a dicho activo (personal, combustible, repuestos, entre otros

v Limitaciones en adquisicion de bienes y vehiculos, Ley de Presupuesto.

- Depreciacion de inmuebles:

Alcanza a los predios, locales y demés instalaciones fijas en donde se realizan actividades para la
prestacion de los servicios publicos.

v" Modulos y puestos de apoyo de seguridad ciudadana (costo directo).
v’ Edificios donde se realizan las labores administrativas
v Otros vinculados con la prestacion de los servicios.

v Depositos requeridos para los servicios (aplica como costo fijo).

v' Plantas de tratamiento de agua (aplica como costo directo respecto del arbitrio de parques y
jardines).

Depreciacion de Maquinarias y Equipos Son los activos empleados por el personal para la
prestacion misma del servicio publico.

v Aplica como costo directo en Recoleccion de residuos solidos y barrido de calles: las
fumigadoras y radios portatiles, entre otras.

v" Aplica como costo directo en parques y jardines: las cortadoras de cesped; motoguadanas,
equipos electrogenos, las motobombas, entre otros.

- Depreciacion de Equipos de computo

Se refiere a todas las computadoras, impresoras y demas equipos que funcionen cemo implemento
de las primeras labores directas e indirectas (administrativas).

Ejemplos:

Aplican como costo indirecto de todos los servicios, en la medida que sean empleados por el
personal administrativo o de gestion (incluidos los supervisores)

Tener en cuenta;:
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Los equipos de computo empleados por el personal de seguridad ciudada
realizacion de sus funciones o actividades directas (no administrativas
sustento correspondiente, estos costos aplican como directos.

na para efectos de |3
). En estos casos, con ef

- Depreciacion de Vehiculos:

Se refiere a todos los vehiculos livianos ¥ pesados de propiedad municipal, ut

ilizados para |a
prestacion del servicio publico.

Ejemplos:
v En recoleccion y barrido, se consideran a los camiones Compactadores; volquetes: camiones
madrinas; entre otros (aplican como costo directo del Servicio).

' En parques y jardines, se consideran a los camiones Cisternas; camiones barandsa (aplican
como costo directo de| servicio).

v En seguridad Ciudadana, los automoviles y camionetas de patruliaje, los buses, émnibus y
camiones.

v" También aplican como costos directos de los servicios,

los vehiculos empleados para el
transporte del personal.

Dedicacion:
El porcentaje de dedicacion:

Se determina en funcion al t

lempo de vinculacion de los componentes de [os costos directos,
indirectos y/o fijos con |a realiz

acion de una actividad vinculada a la prestacion del servicio

Tipos:
v" Dedicacion exclusiva
v Dedicacion parcial,

a) Dedicacion exclusiva;

pondera que se incluya dentro de |a estructura de
costos del Arbitrio el 100% del costo total de |a remuneracion, valor de adquisicion o el
porcentaje de depreciacion aplicable, segun corresponda.

Ejemplos:
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Sequrndad
Ciudadana

Correspondera
incluir el 100% del
costo total de |a
remuneracion

Realizacién  Unica y
exclusiva del personal
al serviclo de seguridad

T LT L
BT lﬁ‘ﬁ ‘ . Correspondera
Barridsas P-J'\':;,;”:J‘:."-T’I_E, gy Ulllizacion exclusiva qe incluir &l 100% del
calles Y AV mater\qles al  servicio valor al costo total
e = rl de barrido de calles del servicio
Ejemplificacion:
S SRR R e e e e e —
Nimera -‘ [ - \| f dleacid bl “\f |
Costoanua por . de i I Remuneraclén f Dedicacién [ Perlodo de 12 I |
| = |
mane de obra L BETEOTES J L Mensual l 100 % (=) J meses ) ‘
& '
~ - ~ = |
Coste anua per 4 S/ 1,000.00 ’ l I
Manc de obra [ personas J [ mensual if100%y J A2 hgees i
S 4800000 . -/ !
:'
— e = S = k)
B Rl J— =
| T ] - o | ; :
S LINIGAD D E ST [E [E | CONT ST
CONCEPTQ “*"W'M‘i WED(A UNITARIG © CEDI A (0 lflEF‘R‘E-'IA- o wENSIAL | g r
e e A RS iree— S | By N T .- = |
COSTOS DIRECTOS “
|
COSTO DE MANO DE OBRA 15.211.85 13589855
, Persanal nambrade 1081566 129,834 56
Chatsr Lamian ez ar e £ =y O SR 4] | AN I
R E R TR Epornji g 0%, I Wy I azE
S dilArt  mes
1 LRC] | e S
|
| 428200 58054400
1l |‘=:~ql:=:\

b) Dedicacion Parcial:

Se da cuando el personal, las herramientas, los equipos, los vehiculos, los muebles ¥
enseres son aplicados EN FORMA PARCIAL a la realizacion de actividades vinculadas con, el
Servicio Publico.

S
S
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En estos €asos, correspondera que, previa evaluacion, se asigne g| porcentaje o i
dedicacion que tiene el personal o bien.

o T e—— e ——
: Costo anua por Nimero de Remuneracion Dedicacign Periodo da 12 7}
‘ c an v
= personas Mensua| 50 % (=0,5 Meses !
| manc de ahia . { ! i
| [
| e —— |
! - A .
i Cesto anua por d f
! Mans de ahra 1 S/ 1,198,585 . )
.'I 8 F1e+. 38 Persana mensual 30 l 12mases |
- A _ P
e \r.k_uf S e—— - —— =i,
~ p fa UNIOAD [ (e LU | CEeS T VUi T
FENCEPTO [T e P 1T ARG ]t"EM & itun /DCFPFI AT RS, f atiutag
oIS e ey S e ERSE =____ I
CoSTo pe MANG DE OBRA INDIRECTA
fF'arsqrml nembrado 3
BN Sl g ietrs o P sy AN e ! Prriina - THER

4647 og 55 7?5.?21

SRR B O Ko oy v e

BRI [ e v s
RINTE L

STk " = {
= uny B S ke W Feraaig 1 jne a5 S ST R
DEPRECIACION DE MAQUINAS v EQUIPOS 78.65 9437
A e < Ecuia oy, : ;
ieE: gy HE Lz S i} = =

Eijiip

4, Tercerizacién:

Se entiende por Terceriz

acion de los servicios a g
Personas naturales o juri

contratacion, por parte de [a Munjcipaﬁdad, de
dicas especializadas en la prestacion de Jos Servicios Piblicos,
Su formalizacion

se efectia conforme |
Decreto Legislat

0S mecanismos de contratacion de SErvicios previstos en el
vo 1017 y modificatorias,

3. Estructura de Costos - EECC :

Tipos de costos de servicios:

5.1. Costos Directos:

v" Mano de obra directa:

Considera [as rfémuneraciones de| Personal a cargo de Servicio.

v" Costo de Mmateriales:

prme s
PR 1
t//.‘;, GV
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Considera los costos de uniformes, herramientas, insumos y repuestos.

¥" Maquinaria y equipos:
Considera fa depreciacion de los equipos, maquinarias y vehiculos.

¥ Otros costos y gastos variables:
Considera los costos de servicios de terceros

5.2. Costos Indirectos:

¥" Mano de obra indirecta:
Considera las remuneraciones del personal administrativo y de supervision.

Materiales y atiles de oficina:
Considera los bienes requeridos en la labor administrativa.

Uniformes / Repuestos:

Considera los implementos requeridos por la mano de obra indirecta para su labor.
Bienes muebles y equipos:

Considera la depreciacion de los equipos requeridos en la labor administrativa y de supervision.

Costos Fijos:

"".]', Pago de servicios publicos gastados en la prestacion del servicio: Energia eléctrica, agua, Seguros de
~/ vida, seguro de accidentes, SOAT, Alguiler de inmuebles y predios vinculados con prestacion de
e Gggg‘f/ servicios, Prestacion de servicios de vigilancia y mantenimiento de locales, etc.
5.3. Clasificacion de costos por tipo de servicio:

5.3.1 Barrido de Calles:

v Costos Directos

Actividades:

Barrido de vias, limpieza de veredas, limpieza de mobiliario urbano, recojo de papeles vy
disposicién final de los mismos.

Mano de obra directa: Obreros, ayudantes, barrenderos, otros

Materiales: Recogedores, escobas escobillones, bolsas plasticas, detergentes, olros

Uniformes: Pantalones, Casacas, polos, botas, guantes, mascarillas. otros
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Herramientas: Espatulas, rastrillos, conos de seguridad, capaches, ofros

WV

i;y-

Equipos: Fumigadoras, camiones, aspiradores, barredores, otros.
v" Costos Indirectos:

- Mano de Obra Indirecta: Gerente / Jefe / Personal Administrativo/Supervisores
responsables del servicio.

- Mantenimiento de vehiculos, equipos y de herramientas empleados por la mang de
obra indirecta.

v" Costos Fijos:
- Consumo de agua, energia eléctrica, telefonia fija ylo celular asignado a las labores
administrativas del servicio.

- Mantenimiento y limpieza de las oficinas y ambientes donde se realiza |as labores
administrativas del servicio,

5.3.2 Parques y Jardines:
" Costos Directos
Actividades: Poda de césped, siembra de gras, riego y fumigacion de areas verdes,
abono de jardines, recojo y disposicion final de maleza.
Mano de obra directa: Obreros, jardineros, fumigadores, podadores, choferes otros
Materiales: Abonos, fertilizantes, aserrin, fung-icfdas. plantas, otros
Uniformes: Pantalones, tasacas, polos, botas, lentes, otros
Herramientas: Carretillas, machetes, rastrilios, espatulas, lampas, otros
Equipos: Camiones, cisternas, cortadoras, mologuadaas, otros
Servicios de terceros: Carretillas, Machetes, rastriflos, espatulas, lampas, otros

v Costos Indirectos

- Mano de Obra Indirecta: Gerente / Jefe / Persopal Administrativo/Supervfsores
résponsables del servigig. \

- Mantenimiento de vehiculos, equipos y de herramientas empleados por la mano de |
obra indirecta,
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v" Costos Fijos:
- Consumo de agua, energia eléctrica, telefonia fija ylo celular asignado a las labores
administrativas del servicio,
- Mantenimiento y limpieza de las oficinas y ambientes donde se realiza las labores
administrativas del servicio.
- Vigilancia del local municipal donde se depositan los equipos y herramientas.
5.3.3 Seguridad Ciudadana

v" Costos Directos
Actividades

Servicio de seguridad en camionetas, unidad motorizada, peatonal, apoyo de unidades
caninas, madulos fijos y camaras de video

Mano de obra directa: Serenos, choferes, otros
Materiales: Alimentos para canes, combustibles, lubricantes, otros
Uniformes: Vara, cascos, escudos, chompas, chalecos, polos, otros

Equipos y maquinarias: Camionetas, motos, bicicletas, camaras de vigilancia, otros
Servicios de terceros.

Actividades comunes para todo tipo de servicio:

CONCEPTOS DE LAS ESTRUCTURAS DE
: COSTOS

albra
Ayl

Mantenimiento de Mana o
vehiculos aquipos TINennaeria
y herramientas by Matenales

directa:

ntes erite gras B}
Ten S

%

' -t -
AT, e

Herramienlas:

ML, R

al Mano de abra indirecta; e
 EEE Lol S NS
Supsnaston sl b} Malenales. Clateiros de et
Servicio i St B AT L B S L
1 Unitorenns, Zoawsun e lraa oo wemia | e ten,
- . 1 27 .
L dif Equipes v maguimarias, L eeo -
LA X
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Costos no vinculados con la prestacion del servicio:

o Equipos, maguinarias y otros:
Km‘ -Adquisicion de ambulancias, veniculos para el desarrollo de (as
= ﬁ’n" - funciones de la Afta Direccidn,
= s * - Maguinaria de gjercicios y similares
g 2 - Arreglos florales, tarjstas de presentacién
Mj - Gastos para el asfaltado ¥ parchade de vias, pistas y veredas.
A entre otros .

Servicios:

- Consume de luz per alumbrado publico

- La realizacion de campafias educativas Yo medio ambientales
- Bervicios de sepslio v luto

- Servicios de cable.

- Gastos por buffets.

Remuneraciones y demas asignaciones:
-La incorporacion del sualdo del Alcalde

- Las dietas de los regidores

-Fensiones del personal cesante. entre olros

NO DEBE CONSIDERARSE

» Los activos que ya cumplieron su vida
atl -

~ Los activos que fueron donados a la
_entidad

# Los activos que fueron adquiridos
mediante el programa de
modernizacion
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FASE |ll:
ELABORACION DEL INFORME TECNICO FINANCIERO

Se ejecuta una vez culminada con las etapas anteriores. Constituye un resumen del plan anual. la
indicacion expresa del N° de contribuyentes y predios, la explicacion detallada de las EECC, Ia
distribucion del servicie, la justificacion de los incrementos en los costos en comparacion con el gjercicio
anterjor,

1. Elaboracion del Informe Técnico Financiero de Costos:

a) El resumen del Plan Anual de Servicio, en lo referente al tipo de servicios, asi como las
actividades y metas que se prevén alcanzar en el gjercicio respectivo en lo referente a la
prestacion de los mismos.

La indicacion expresa de la cantidad de contribuyentes y predios que recibirian la
prestacion de cada uno de los servicios conforme al Plan Anual de Servicios. La indicacion de
la cantidad de contribuyentes y predios, incluyendo los inafectos y/o si fuera el caso de los
beneficiarios especiales de afectos por cada arbitrio municipal,

La explicacion detallada de cada uno de los rubros que integran las estructuras de
costos de cada uno de los servicios, sustentando su vinculacién con la prestacion de los
mismos, mencionando expresamente los documentos de sustento de los costos, en especial en
aquellos casos de tercerizacion de los servicios.

La justificacion de los incrementos en los costos, producidos respecto a cada uno de los
servicios en comparacion con el ejercicio anterior, de ser el caso,

Metodologia de distribucién de costos, propuesta por la municipalidad para el calculo de las
tasas de cada uno de los arbitrios.

Cuadro comparativo de tasas, por lipo de arbitrios, respecto de aquellas que fueran
aprobadas en el gjercicio precedente.

Cuadros de estimacion de ingresos anuales, de acuerdo a la estructura de tasas definidas
en la Ordenanza materia de ratificacion,

Informacion de los costos ejecutados, que debe estar sustentado en documentacion en

funcion de los montos totales establecidos en la estructuras de costos de los servicios

aprobados en la Ordenanza que fuera ratificada para el ejercicio anterior.

Justificacion de Incrementos:
La justificacion de incrementos debera responder las siguientes preguntas:
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¢ Qué abarca la justificacion?
a) ¢Enqué se aumenta?

Lo que supone sefalar los conceptos y las cantidades que varian de un afio a otro. Esta labor
se debe efectuar a través de un Cuadro Comparativo.

b) ¢Para qué se aumenta?

Se debe explicar la finalidad del gasto, en términos de mejora u optimizacion del servicio,

Ejemplos:
Justificacion de incrementos:
SERVICIO COSTO 2017 (5/) COSTO 2018 (S5}  VARIACION (%)
Fooamppden 3 g, e 1370 18T 6 300 1 5] of 11.929%
: S & A Ry 14.07".
wre FEH e = wwend
Poarguses o 1 fna s SO e FERE Bl 7 13.30.
b L g S T SR U5 64 Y AP T 1 16
T 3Ty 656.944.85 751.518.28 14.40 .
Fita 1 (2 b [
&l i L} i g ] | '
CUADRO COMPARATIVO DE COSTOS 2017 - 2018
l PERIODO'2017| PERIODO 2018 | VARIACION #HE
CONCEPTO VARIACION
‘A . s/ 5/ s/ %
EOSTES DRSS 1331833 6715
- _E2EEae EyiE |
7 355‘-75 M A D ¥y 08
3 g :

AYACUCHO "CAPITAL DE LA EMANCIPACION HISPANOAMERICANAY e
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TIPO DE COSTO JUSTIFICACION DE INCREMENTOS MONTO DE
INCREMENTO S/
-Los nastes admirustralyos han aunentada debdo a
I3 g rado sn la @etruciura
EareEnia I=dicacan ae
RO | L O e = DRNIC0S 9 Comunidad ast folis e
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L castas f e, c=bisn
Paarcarmera S SR & agua poiasl 2
N aih & ElEctiea Wlefor a fya oy SOAT seroqos que o as 254700
carsaderabias e =l peetnada praceder i
= |
TIPO DE COSTO JUSTIFICACION DE INCREMENTOS MONTR DE

INCREMENTO S/
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Justificacion cualitativa de incrementos:
La Justificacion a modo de ejemplificacion puede ser el siguiente, se acuerdo al estudio del mismo:

‘El incremento del presupuesto para el Servicio de seguridad Ciudadana se encuentra justificado
cualitativamente porque repercutira en la ampliacion de la cobertura del servicio respecto al
periodo precedente, el mismo que se ha visto incrementado de 2.586 predios a 5,380 predios con
uso diferente a terreno sin construir, a los que se les brinda el servicio, lo que supone un
incremento de cobertura de 108.04%. Asimismo, se ha considerado dentro de Ia cobertura del
servicio a 3,625 predios con uso terreno sin construir,

Por otro lado, con el incremento de la flota vehicular, el incremento de personal y |a incorporacion
de equipos de comunicacion directa, se brindara un servicio de mayor calidad al tener un mayor
desplazamiento, y un tiempo de respuesta menor ante una emergencia, tal es asi que las ronda
vehiculares en el distrito se incrementaran en 20% respecto del afio anterior, pasando de 1
rondas a 15 rendas en la noche, cuyo detalle se encuentra en el Informe N° 001-2016-GSC.




]

;[3 ;‘ ‘ EI
gy sl
b 54

Municipalidad Provmeal

AYACUCHO "CAPITAL DE
LEY No.

e Huamangi

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA W e

LA EMANCIPACION HISPANOAMERTICANA'"
24682

%

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL"

l. CRONOGRAMA

Nr’ ACTIVIDAD

| MES/SEMANA | RESPONSABLE ]

; |
01 | Reunion de  trabajo  de | Agosto/3
|  presentacion del Plan de Trabajo |
para elaboracion de Arbitrios

Elaboramon de Plan anual de | Setiembre/2
servicios de barridos de calles ‘

02

|

| Gerencia  Municipal /|

| Comision / entidades de |a
| sociedad civil e instituciones
plblicas vinculadas al tema. i

M

Unidad  de de Ges—ti()n de}
Residuos Solidos '

|

| 03 .Elaboramon de Plan anual de | Setiembre/2

' ‘ Recoleccion de Residuos Solidos |
[

S
Gestion de |
Residuos Salidos

Unidad de '

|

Elaboracion de Plan anual de | Setiembre/2
servicio deParques y Jardines

"Sub Gerencia de Ecologia y

05 | Elaboracion de Plan anual de | Setiembre/2
servicio de Seguridad Ciudadana |

) ARIE | Socializacion  de los
a5 | Anuales por cada servicio

’ |
‘ |

Planes 1]_Setiembrefz’ ]

Medio Ambiente.

o |
| Sub Gerencia de Seguridad
Ciudadana
Unidad de  Gestion  de |
Residuos  Solidos, Sub"
| Gerencia de Ecologia
Medio Ambiente y Sub
Gerencla de  Seguridad |
Ciudadana. l

Subsanacion de observacionesTE‘;etiembreIS
(cuando corresponda) ‘

|
Elaboracion de Ia estructura de | | Setiembre/4
C slos de servicios de barridos |
e calles
aboracaon de la estructura de Setiembre/4
Costos de servicios Recoleccion
de Residuos Sélidos |
EIaboracnon de Ia estructura de SenembreM

T

'Unldad de  Gestion de |
Residuos ~ Sélidos,  Sub I
)Gerenma de Ecologia vy |
| Medio  Ambiente y Sub

' Gerencia  de  Seguridad
Ciudadana.
|Unidad de Geslion de f
| Residuos Salidos {
ﬂUhiaad de Gestion de | ,I

\' Residuos Solidos

l Sub. Gerenma a de Eco\og? 1
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| | Costos de servicio de Parqdés y

|

T

{ Medio Ambiente.

Jardines
rTO "El_aboraci()n_deTaiest%EMré de | Seliembre/d Sub Gerencia cTeS_egurfdadf‘
): | Costos de servicio de Seguridad ‘ Ciudadana |
| Ciudadana [ B B
' 11| Socializacion de la estructura de | Octubre/t J Unidad de Gestion de4
r costos por cada servicio. ! Residuos  Selidos,  Sub
| Gerencia de Ecologia y
. ‘ Medic Ambiente y  Sub
‘ Gerencia de  Seguridad
' | ‘ | Ciudadana.
- — | —e e e
| | Subsanacion de observaciones ‘ Octubre/2 ‘ Unidad de Gestion de
' (cuando corresponda) ‘ | Residuos  Solidos,  Sub
| ‘ J Gerencia de Ecologia y |
'Medio Ambiente y Sub
| ‘ Gerencia de  Seguridad
‘ ' Ciudadana.
|
12 Elaboracion del informe técnico | Octubre/3 Comision
Financierc '
: | . S
| 13| Subsanacion de observaciones | Octubre/d TComisiOn
| | (cuando corresponda) _ l - B
| 14 | Elaborar  |a propuesta  del ’ Noviembre/1 \ Comision
' Proyecto de Ordenanza Municipal ‘ ,
\{\ibitrios@__i__iil_| i |
15 | Aprobacien de la Ordenanza |

Noviembre/2 J Sala de Regidores
‘ | Municipal Arbitrios 2018. |

"‘\‘ RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES POR DEPENDENCIAS

Para el desarrollo de cada una de las actividades cada area o unidad organica sera
responsable tanto del personal necesario para la elaboracion de sus productos, como de los
requerimientos financieros y logisticos.

PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DEL PLAN DE TRABAJO.
En el Anexo N° 07 de la Directiva P| 2018, adjunta en el presente plan de trabajo se detallan

los insumos necesarios.
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v Servicio de Consultoria Persona Natural, a fin de contar con estudioc técnico
especializado, que asegure que el estudio cuente con la calidad técnica normativa y
acorde a la realidad del distrito de Ayacucho, cuyas especificaciones técnicas se
plasmaran a detalle en los Términos de Referencia ~TDR de dicho Servicio.

v' Servicios diversos, para el desarrollo de las reuniones de coordinacion y socializacion
del estudio de determinacion de arbitrios municipales 2019.

V. BENEFICIOS DIRIGIDOS A LA POBLACION:

Adecuada aplicacion de tasas de arbitrios en base a la realidad local, previa evaluacion de
acuerdo a la normativa vigente.

VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Vista la necesidad de contar con un documento de gestion como es la ordenanza que aprueba
la determinacion de arbitrios municipales 2019 acorde a la realidad local y dentro del marco
legal vigente, es necesario contar con los servicios especializados de una consultoria que
asegure la calidad de dicho documento de gestion institucional, por lo que es pertinente Ia
aprobacion del Plan de trabajo, dado que se encuentra articulada al objetivo del Programa de
Incentivos PI1 *Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales,
fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en Ia percepcion de los mismos”

. DOCUMENTOS ADJUNTOS:
v' formatos 04, 05, y 07 del Programa de Incentivos.

v" Copia de Acta de comité de arbitrios 2019
v Copia del Oficio N° 01-016-0000800307-2018/SAT-H

Es todo cuanto informo para su gonocimientp y fines. %

Atentamente
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“Econ. Esther Bautista Ortega
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