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Construccion social producto de las interrelaciones y decisiones de los actores locales en
torno a un fin comun de desarrollo concertado

Scheiman, A., Berdegué, J. (2003). Desarrollo Territorial Rural. Santiago de Chile. / Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo de los Territorios. (2007). Enfoque del desarrollo territorial: documento de trabajo n° 1. - laed.. Buenos Aires. /
Albanesi, R., Preda, G. (2006). El enfoque territorial como propuesta de intervencion para el desarrollo. Reflexiones desde una perspectiva latinoamericana.



Analisis situacional del territorio
Paso 1: Caracterizacion del territorio local

/

éPara qué sirve?

* Permite reconocer los principales aspectos
sobre el cual se planificara.
* Articula la diversidad de intereses sociales,
ambientales, econdmicos e institucionales.
* Serd utilizada en los siguientes pasos del
proceso de elaboracion de los PDLC.

Es importante considerar la ubicacion de la
provincia o distrito en su contexto metropolitano,
provincial, departamental, nacional y/o
internacional, segun corresponda). Por ejemplo
las relaciones con los distritos limitrofes, los flujos
socio-economicos, actuaciones publicas y/o
privadas, etc.
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Analisis situacional del territorio
Paso 1.1: Caracterizacion del territorio local
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* Equipo técnico del Municipio !

. . S, : - '

:Quién hace? Es |mport<jmte la part|C|pac.|?n de las dependenC|a§ municipales !
que trabajan con informacion geoespacial (gerencia de '

]

I

4

desarrollo urbano, catastro o la que haga su vez).

* Estudios regionales y/o locales existentes, como son:
documento prospectivo del departamento, PDLC anteriores,
planes de desarrollo de las jurisdicciones colindantes, planes

¢Donde encuentra la urbanos, EDZ con fines de Demarcacion Territorial, Zonificacion

informacidn? Econdmica Ecoldgica, Planes Viales, etc.; o solicitarla a las
entidades generadoras (Instituto Geografico Nacional,

Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Ministerio del

Ambiente, Ministerio de Cultura, entre otros).

La informacion debe ser de uso oficial y vigente.



Analisis situacional del territorio
Paso 1.1: Caracterizacion del territorio local

e Poblacional e Productivo
¢Cémo se hace? * Relacional * Equipamiento
e  Ambiental e Patrimonial

Created by Lloyd Humphreys Created by Boris Kaiser Created by Designify.me
from Noun Project from Noun Project from Noun Project

Descripcion - Sintesis
- . Analisis
Representacion cartogrdfica - Modelo Actual -




Analisis situacional del territorio
Paso 1: Caracterizacion del territorio local - Provincia

= Poblacional
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= Ambiental
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Analisis situacional del territorio

Paso 1: Caracterizacion del territorio local - Provincia

eConjunto de actividades econdmicas vinculadas a un
espacio territorial determinado, ya sean estas de
caracter primario, industrial, terciario,
administrativo, entre otros.

eldentificacidon de las zonas de produccién agraria
(real o potencial), zonas de utilizacién minera (real o
potencial), areas turisticas (reales o potenciales)
concentracion de actividades industriales, zonas
comerciales y de otros servicios publicos o privados

Equipamental

eInfraestructura publica y/o privada destinada a
satisfacer las necesidades de educacion, salud,
recreacion, deporte, seguridad y proteccion:
hospitales, grandes unidades educativas, parques
metropolitanos o provinciales, etc.

eAdemas se debe identificar las zonas de reserva para
estos equipamientos.

Patrimonial

eZonas arqueoldgicas, centros histdricos, lengua,
celebraciones, danzas, musica, entre otros. Debera
describirse su ubicacion, el estado en el que se
encuentran, cdmo se relaciona con su entorno y su
importancia para el desarrollo de la ciudad.
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Analisis situacional del territorio
Paso 1: Caracterizacion del territorio local

05.21_LM
Caracterizacién segiin el uso del suelo

HUARAL

/ Provincia

Identificadas las principales caracteristicas del sistema productivo
usted podrd hacerse las siguientes preguntas: ¢ COmo éste se
relaciona con el crecimiento urbano, la ocupacion del territorio
urbanizado y no urbanizado de la ciudad?, icudl es su impacto en
la campiiia 'y en la reduccion de dreas protegidas?, écomo se estd
produciendo la pérdida de suelo y cudl es el impacto para la
ciudad?, écudl es la relacion entre la infraestructura y el desarrollo
del territorio provincial?, éexiste articulacion entre los centros
poblados y la capital?, (el deterioro en el patrimonio cultural : CALLA

influye en el desarrollo?, icomo éste afecta el desarrollo o :
degradacion del entorno urbano?.

/ Distrito ' i

Identificadas las principales caracteristicas econémicas usted
podrd hacerse las siguientes preguntas: ¢ Cudnto importa para el
desarrollo del distrito el “Centro Comercial e Industrial de
Gamarra”?, ise integra o complementa con el resto de actividades
que se dan en el distrito o la ciudad?, (el centro comercial e
industrial “Gamarra” es percibido por los vecinos y la gestion
municipal como una oportunidad?, éel centro comercial e industrial o TR

de “Gamarra” ha significado pérdida del patrimonio cultural o 4 E
natural?, éLas dreas verdes y espacio publico estdn acordes a las )
necesidades de la poblacion?, ¢la movilidad urbana es sostenible,

cudl es el caso particular?
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Analisis situacional del territorio
Paso 2: Identificacion de variables estratégicas

* Lasvariables se definen como las cualidades o caracteristicas concretas del territorio

* Seobtiene a partir de:
* Caracterizacion del territorio
*  Plan de Desarrollo Regional Concertado PDRC
* Plan de Desarrollo Local Concertado

Variable = Condicion de cambio + sujeto/objeto

Sistemas Condicion de cambio Sujeto / objeto Variable
Pobreza Poblacién Pobreza

Sistema poblacional —
Pobreza extrema Poblacion Pobreza extrema

Acceso a (Calidad de) los servicios de

Acceso / Calidad Servicio de telecomunicaciones .
telecomunicaciones
Sistema relacional — —
Conectividad Zonas urbanasy rurales Conectividad rural y urbana
Cohesion Territorio Cohesion territorial

Ejes estratégicos

Condicion de cambio Sujeto / objeto Variable

Cusco Provincia

Cusco es una ciudad intercultural, . . . Acceso a (Calidad de) los servicios
inclusiva, saludable y educadora, Acceso / Calidad Servicios educativos educativos

donde sus habitantes hombres y ) . Acceso a (Calidad de) los servicios de
muijeres desarrollan sus capacidades y [Acceso / Calidad Servicios de salud salud

potencialidades, y habitan en ] . . .

s EmEs dl e e cadE, Seguridad Ciudadanos Seguridad ciudadana




Analisis situacional del territorio
Paso 2: Identificacion de variables estratégicas

Se seleccionardn como variables estratégicas aquellas que representen resultado y tengan la mayor calificacion
de pertinencia para el desarrollo del territorio

n Representa resultado Pertinencia (calificacion del 1 al 5)** Variable estratégica

PR variable 1
n Variable 2 No 5 No
BERN variable 3 Si 1 No

Las variables estratégicas representan principalmente resultados del sistema territorial, es decir aquellas que
reflejan la situacion de los ciudadanos o su entorno.

Recursos Productos Resultados impactos




Analisis situacional del territorio
Paso 3: Identificacion de indicadores y linea base

Se debe identificar los indicadores de resultado mds apropiados para cada una de las variables estratégicas.
Estos se pueden tomar de:

*  PDRC (para los planes provinciales y distritales) 0 PDLC de la provincia (para planes distritales)
* Bases de datos del INEI
* Base de datos del propio gobierno local

: Valores histéricos
Indicador Valor actual

Proporcion de nifios
con desnutricion SIRTOD (INEI)
crénica infantil

Nutricion
infantil

Porcentaje de poblacion en extrema pobreza

3,00% Se recomienda representar los valores
2,00% historicos en una grdfica de forma
1,00% que se aprecie la evolucion de los
0,00% +—m—F————— indicadores

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014




Analisis situacional del territorio
Paso 4: Identificacion de actores

La identificacion de actores tiene como propdsito reconocer las instituciones, asociaciones o
colectivos que tienen alguna participacion en la situacion de las variables estratégicas, ya sea que
estén acorde o no con los intereses de la mayoria. Por otro lado es también importante reconocer
los actores que son afectados de forma positiva o negativa por cambios en las variables
estratégicas.

Matriz de identificacion de actores

Actores sobre los cuales la

Actores que influyen sobre la

. 0 Variable estratégica variable estratégica tiene
variable estratégica : :
influencia
No
En este campo, coloque los actores En este campo, coloque el En este campo, coloque los
que influyen sobre la variable nombre de la variable actores que son influidos por la
estratégica estratégica variable estratégica

MINEDU (UGEL N°), MINSA (La Red
1 XX), MIDIS (Programa Juntos), Pobreza extrema Poblacidn vulnerable
MINTRA, VIVIENDA, Sector privado

CODISEC, PNP, Poder Judicial,
p Ministerio Publico, Municipalidad Seguridad Ciudadana
Local, Juntas Vecinales

Poblacién en general, MYPES,
aseguradoras




Analisis situacional del territorio

Paso 5: Redaccion del andlisis situacional del territorio

Finalmente, se observa
integralmente el
territorio a partir del
andalisis de los
indicadores; su situacion
actual, evolucion
historica y su relacion
con los elementos del
territorio (resultado de la
caracterizacion). Asi
también, debera
enriquecerse con la
identificacion de actores
del territorio.

[ Analisis situacional del distrito “X” J

En la dltima década el distrito "x" ha
experimentado un crecimiento econémico
sostenido que fue aprovechado por el MINEDU,
MINSA, MIDIS, MINTRA y VIVIENDA
principalmente para luchar por la reduccion de
la pobreza y pobreza extrema. La participacion
del sector privado fue también muy
importante. Desde el 2004 la pobreza extrema
se ha reducido contantemente llegando
actualmente a niveles cercanos a 0%.

En contraste, a pesar de la presencia de la PNP
y de las juntas vecinales, los niveles de
inseguridad aun son muy altos llegando a ser
aproximadamente el 40% de la poblacion de
15 afos o mas la que ha sido victima de algun
hecho delictivo. Esto afecta principalmente a
los ciudadanos de a pie de la zona este y norte,
ademds de los negocios con locales como
restaurantes, bodegas y similares.

__________
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¢Qué es la fase estratégica?

En la fase en la que definimos qué resultados queremos lograr y como lograremos esos resultados
esperados.

Etapas de la Fase Estratégica:

Escenario . Objetivos, Acciones o
Vision . . . Ruta Estrategica
Apuesta indicadores y metas Estratégicas
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2.1 Formulacion del escenario apuesta CEPA%

Este escenario representa la aspiracion a ser lograda, en un tiempo determinado, por el territorio y constituye la
base de la Vision.
Es un momento clave del planeamiento estratégico, porque es en este momento cuando se define la estrategia.

Hoy 2021 2030

V. Estratégica 1 V. Estratégica 1 V. Estratégica 1

V. Estratégica 2 V. Estratégica 2 V. Estratégica 2

V. Estratégica 3 V. Estratégica 3 V. Estratégica 3

éQué situacién es éQué situacion es
Analisis situacion deseable y factible deseable y factible
del territorio en el 20217 en el 20307

Involucra la descripcidon de como llegar desde el presente al futuro factible

y deseado, considerando la integridad del territorio.
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